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Abstract 
An analysis of modern online business models from an Islamic perspective demonstrates that Shariah 

does not oppose contemporary methods of trade; rather, it requires that they adhere to the principles of 

justice, trustworthiness, transparency, and lawful means of earning. Modern online business models are 

considered permissible in Islam as long as they are free from riba (interest), gharar (excessive 

uncertainty), qimar (gambling), and deception. Business models such as dropshipping and freelancing 

may be deemed permissible subject to certain conditions. In e-commerce, interest-free payment systems, 

the provision of accurate information, and the protection of consumers' rights are essential requirements. 

Overall, the Islamic perspective does not reject modern online business models; instead, it encourages 

their regulation in accordance with ethical and Shariah principles to establish a fair, transparent, and 

responsible economic system. Islam regards trade as an act of worship when it is conducted with honesty, 

integrity, and a spirit of serving humanity. Therefore, the success of modern online business models 

depends not only on technological advancement but also on the implementation of Islamic teachings, 

where business is viewed not merely as a means of profit but as a manifestation of piety, trustworthiness, 

and justice. 

Key Words: Business Models, Shariah Compliance, E-commerce, Islamic Business Ethics, Riba 

(Interest), Gharar (Uncertainty), Qimar (Gambling), Transparency, Trustworthiness, Consumer Rights 

Protection, Interest-Free Payment Systems, Dropshipping, Freelancing, Halal Income, Ethical 

Commerce, Justice in Trade, Islamic Economics, Digital Business. 

ہ

䔘Ⱄ اور ᒖ▧㷍 ،ⴛῳا ଺ ح ی⠪ ㅎ م䎀 دیⰸد ا دي  د 㩕ڈᣌ 䕇 〨 㸚 㣚⣇ 䗂 㘯 دی 䞀۔ 㨉 ج  دي  زات آن 䣩㑔 ب  ز㈉  䋔 ج  䱜 䕉دوں ㈉ ࢇ اຓ اب 
اور ✛اق   ㈉ ا❼㥀ں  ⮿◟ ، ا 䞈۔ ا⊯䎀 ⚨㷍 䂬م ⣹ 䐲ᱴل، ا㩕ن    ؕ ر  ປ ں䔘دو 䀀 اور  㬳 䆀ہ  䣩㑔 د آن دي  〪  ج   䞈 وری➳ 㩓 اس ،䞈 䣘Ⱄ 䯎

䆀 ⾸ اور ،䞀 ࢑㶩 ㈉ ں㥀❼ا ㈉ 䩋▧ 㘯ڈ㩕 ╌ ن〨 ╌ 䆀 ان 〪  䜫 م㸈 ی 〪 ا ہا❆ح ㅎ ➳ورت 䞈۔   ب  ز㩕 䋔ڈᄍ ⵇ 㘯ی ا⊯䮨⸗ 䆀 ⢡᎗ 䂬 ت 
زآن و س    ام ० ،䞈 䔽 ی ای  㺹 اⴛῳ اور رو䕉ḝ ڈ䞈 䣘Ⱄ 䯎 䊨䞉 ۔䱜 ㅎ ឮد ق  ㅎ رو♵ ቖت 䯎 ر䞈 㐔 ㄚ۔ ا⊯㯠 㸚 䂬 ای  䎀 ⚨㷍م ⵇ ت 

زا䞈 䛰۔ ہ ہاس 䎀م ບ ⵇ اور س  ╌ اK 䚽ن ا㩕ن   و دت ان   داری، ◟⮿ اور ا⡋ع ㅎ ق 
ز㩕ن 䞈اہ  :ⵇ ٰ㦇ሟ 㠕 ق 

هۡلِهَا 
َ
تِ إِلَىՖ̔ أ ՙَن ՙَم

َ ֿۡ واْ ٱ էن تُؤَد
َ
َ يَأۡمُرُكُمۡ أ զٱו զہہ1إِن

〪 ا㩕ن   وا㥀ں  ㅎ ا䈄㩕 اລ   ɼؤ۔  䞈 䥻د ồ یㆍا ہاᎍ  ٰ㦇ሟ 㠕 ت 
اپ Ꮰل ہ اور  ان 䆀 ⁔ن   ० 䥞ᜯ ㅎ 䔙 ی ޤ⢜ دی 䥚ᜯ۔ᄆرت ⵇ ⧑ ،䤈↸ 䆀 ا⢻ر، ت  ادا ⸗و   〨 اروںỀ ㈉ ان 䈄㩕ا ㅎ ⱖ ଺ ⹔ ف اور䍕ا 䆀

㈉  مⴜ ز اج  〪 ↸ اور ا㩕ن   دار ت  ز㩕ت ا  اء اور ✛ᣅ ،㈊䜫 ᏼ⁩ ㈉ 䩵 اس ت ات 㩕㸈ت 䗂Ღ ╌ اᝦب ا⑬ ا❼ل 䞀 ⟶እ ㈉۔ 䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق   دن ان   
ᝦا 㺹 ╌ ر⳵ د، ⨎ر اور␰ 䩓 㻬ام ⧋اṡ دی ا❼ل䱜 ۔دو⇤ا䞈 䥻م د㹬 ॷ رⱎ ⸘ 〨   دت ان ᒖرᄆ ا⊯م 〪  䞈 㨞د ㅎ زآن ب 䞈۔ ␰د ㈉ ت ارے 䆀 ق 

ز㩕ت ا䞈۔ہ  䗂 وا➩ ⡷ر 䯎 ق 
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بَو̔اْ ِ مَ ٱلر  զٱلۡبَيۡعَ وَحَر ُ զٱו զحَل

َ
 2وَأ

زار دت ا 䞈۔  اور اᄆ 䗂 㠕رت Ợ 〨ل 䞈 ㅏ اور ␰د ṡ 〨ام ق 

ا 䞈۔␰ 䐲㈀د دول   ا 䞈 اور ␰دی 䎀م 䏏 ╌ ⇔ ㅎ ⸗ت  زآ䕉 ا❼ل 䱜 ㅎ 㸚د Ợ ᣅ 䞈ل ⵇروت ار ἶ ㅎ❓ ا⫓ا䤈 ⸗ت  〨 ࢇ ⹔ 㰄 Ỏ ت ا ῗے ㈉ ی ق 
〪 ت ا  䡋د 䆀 ឮ 㼲㷍 䧸ا 䩓 ح ⨎ر⠪ ⑬۔ ا䞈 䥻د ᢮ 〨 وات㱉 م⣹ 䆀 ے▧㷍 اور 䞈 ا ⪋ 䩸 ❼رᄸل 䜫، اور ⳵ر ᣅ 䩓ا ᣅ دو⇤ے 䏩 ㈉ن 䯎 ب  ز䞉ت 

မ Ỏ 䆀 ے▧㷍 ی 〪 䞈 ن ی䏩 ک㴠 ⵇ 㻬وں ⧋ا زار دت ا 䞈۔ ان ت    ام 䞈، دو䔘ں 〨 ا⊯م ṡ 䗂ام ق  اوار ㈉ ܖ䥞 ✜ف دول  ㅎ ا䯏⪕ ฻ہ اⵇ 䗂ᗂ ت 
اᜯب  ز ⵇ 㾆 ذر䞀 䯰 䩕 اور ⽯ور  زㅎ 䩵 ت ا䛰 ر➟㿂ی 䞈۔ ت   ⵇ ⠉ ا⃗ل ⸗䞀 ᓧ۔ا᎗ 䜱 ا䚽 ا❼ل ⣹ل و ا䍕ف اور ق 

ادِ ت اری 䞈 ٰ㦇ሟ۔ ہارش 
رَةً عَن تَرَ  ՙَن تَكُونَ تِج

َ
Ֆ أ զַ طِلِ إِ ՙَلَكُم بَيۡنَكُم بِٱلۡب ՙَمۡو

َ
اْ أ Ֆتَأۡكُلُو ַَ ذِينَ ءَامَنُواْ  զهَا ٱل էي

َ
أ
Ֆՙَنكُم ي ِ ہہ3اضٖ م 

اᜯب  ز 䩱⠪ ╌ م  うؤ، 㻣 ی〪  زوخ  ہ اے ا䬛ن وا㥀! اຓ آ㩕 ㈉ ൚ل ت  دو ق  زي   ۔ᎊری آㅎ ൚ ر➟㿂ی ╌ 䜫  ج 

ا اس ا❼ل ῳ 䧛✜ ㅎف ورزی 䞈۔ ہ اᜯب  ز ⪖䯏ہ اᗂت  ا 䞇ᨴ۔ ⹔ 䯎 ᜲ، دت اؤ ت ا ➳ورت ⵇ ت  ی ፝م ا❼ل 㻬 ⸗ ای  ا䧸 ہ㨶 䩓 د䭆 ✜ف ت ا䛰 ر➟㿂ی ╌ 䜫ت 
 䕉ا ا 䞈۔䎀 ⚨㷍م ᇥ د䔙 䆀 ឮ 䞀 䦑 ✜ف 㩕دی ⁏▔० 䞈 ᒖ䜫 㦇 اॷ ⴛῳی، ⌵᧘ ا䍕ف اور ان  ہوⰔر 䜫 ᅋ ଺ ⵇت 

 ( 䱜 ㈉دی 㩕ڈⵇ 㘯 ا⊯ᄍ 䂬یہE-commerceآن 䣩㑔 ب  ز䋔 )ہ

 B2Bروت ار(ہ ہⵇ ╌ روت ارⵇ( یہ ہᄍ 䂬⊯ا ⵇ ڈل㩕ہ
B2Bہ ہ 䩓Business-to-Businessای  ⽙ دو⇤ی  ہ ᧽ ،䞀 ᓧ⸗ 䭆د 㨶 䆀 ൚ادارے آ دو ⵇروت اری   䆀 ឮ 䞈 ڈل㩕 روت اریⵇ وہ

زوخ   ⸗ے ۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ی 㩕ڈل 䱜دی ⡷ر ᜯ 䯎ب  ز 䐲㈀ 䞈 ا⊯م ᄆ 䗂رت 䔙 〨 ✜ف Ợل ० ای  㷪ز ہ ا䚽 اس 㩕 〨 ⽙ ㈉ل ق  زار دت ا 䞈۔ ت  ၀ ق 
〪 اس 䆀 ا⊯䂬 ا❼㥀ں 㺹 ㅎ ت اৠی 䥞ᜯ ㅎ۔ ہᣅاز ⵇ د  䞈 䯎 ار اس ت ات㱄اروB2Bہ  ㅎ ے䘧㷍 ຝ ╌  س 䥞䜫 ᓧ⸗ ق⡋ا ⵇ ں㥀❼ا 䂬⊯ا 䆀 ڈل㩕

زض اور ᄆر㻭㷍 ᒖت 㯧 ⸗ 㞸 〨ظ ⸗و۔ 〪 ق   䤈㩕ز اㆍ ق  زآن ⸗␰ 䗂 䬚رۃ ا㑲ہ 䆀 ت  ہ◟⮿ اور و➟خ  ➳وری 䞈۔ ق 
ى فَٱكۡتُبُوهُ   ՛ سَم էجَلٖ م

َ
اْ إِذَا تَدَايَنتُم بِدَيۡنٍ إِلَىՖ̔ أ Ֆذِينَ ءَامَنُو զهَا ٱل էي

َ
أ
Ֆՙَ4ي  

زض 㼲㷍 ⵇ ⸗و Ꮰ ا╌ 㦈 㞸 ⸗و۔ ہاے ا䬛ن وا㥀! خ   ፜ آ䆀 ൚ ای  دو⇤ے ╌ 䄡د 㹹ر 䯎 ق 
B2Bہ ᧽ ،䞈 ا زا䚽 ⸗ت  د㩕ت ق  ادارہ دو⇤ے ⵇروت اری ادارے ⣇㶔 〨ت ت ا ج  اور ڈ䤈₥ 䧉 ᷼ ⇱۔ 㩕  Alibabaڈل 䆀 ای  ⵇروت اری 

ا㣚⣇-ᒖ䜫 㻬 ایہ ا 䞈۔ 㻭㷍ت 䆀 اⷑ ب  زی رⴑم، 䘧㷍 ᒖ㱄 䫡⡷ے اور ဗہ ▧ا䢴 ش  ▧ا䞀 䢴، اس 㩓 ፝م ہ ہ㱇ⵇس ⵇ س  ╌ ب  زا Ṝ 㦇㩕 ا⑬ 㩕ڈل 䆀 ت ات ا ᜯت 
ồ 䂬⊯ا ० 䞈 ➟እ 䕉䔘Ⱄ ف✜ 䔙 ا زا䚽 ⸗ت  دم  ኌ 㺹 ㅎ ق  زی ا䯀راج، ادا㱄 ㅎ 䤹ت ቨ ⵇ اور 㩕ل ت ا ج  䞈 ଺ ቝ ㅎ۔ ⨎ر 䩓 ا਍م اور ہ ہⵇ وا➩ ᅀب 

 ᎉὟ ⵇ لᄸر❼ 䩸 ⪌B2B ۔ہ䞈 ا ت   ቅت 㶜 〨ط اور ت ا䤘ارৄ 
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B2Bہ ہ䯔 䯎 د␰ Ꮰ 䮨⸗ 䭆د 㨶 䯎 ر䞉اد 䆀 ൚روت اری ادارے آⵇ ۔ خ   دو䞀 ᓧᜯ ㅉ䯎 䯎 ر㸗 䂬⊯ا ଺ 䩺⠪ ㈉ 䤹ادا 䆀 ڈل㩕 ن سن گ⮙ 
䞀  ʆ ᜯ  ㈈ ل⃵ا  䢵ذرا  ᒖ㦈㩕  䂬⊯ا  ᧽ 〪 اور 㴙ر است صن ااع  اᜯرہ،  اس ㈉ ܖ㱇 䥞اު،  اᝦب ➳وری 䞈۔   㺹 ╌ ل㩕 Ὗم   〨 ای  ⽙   䯆ا  ً㬷 ۔

د زي  ު ㈉ ذر㩕 䩘ل 㩕 ౜ 䆀 ឮ 䞈 䮽 ⸗ ❅ḝل ج  زض ㅎ 䯋 ܖ㱇 䥞ا دㅎ 䥞㩕⇤ 㩓 ㈉ 䗂 ➳ورت Ꮰ 䜫 وہ ␰ ╌ ౜دی ق  زي   ⸗ 䯎 ⬡㽯 㫁 ج 
زㅎ 䗂㩕 ❼رت ␰ 䆀د ⵇ ⦹ د ز ╌ ادا䯎 䤹 ج  ا 䞈۔ ا⑬ ⠪ح دب  زوخ   ⸗ت  ہا䜫 䔙 ῲ، اس Ὗ ⵇص ⁔ل رリ ➳وری 䞈۔آ㑒 ق 

B2Bہ ⵇ   ق⟷ ຊا 䯎 زز زể ㈉ 䩵ق 䞈 ᅋ ⵇ۔ ب  زی ⽚ں ا᛭ᵘ ⷑ ₥ب  اᜯب  ز ا⃵ل  ہቅت 䆀 ای  اور ا䚽 ا⊯⣹ ➟እ 䂬ل و ا䍕ف اور ق  ت 
ہ⃗ ا⁖ ⸗㭊 䯎 䗂ر ⸗䞀 ᒖ۔ ا⊯م اس ⠪ح ㈉ ا د䗂 ت ا ادا䆀 䤹 ⪋ ➳وری ت  زي  ا 䞈۔ہ⸗䥞䜫 ᓧ ا㩕 䯎 ⴶ ⽃ 䤈䇫ل ج  ہل 㿵 ╌ ⇔ 〨 ⸗ت 

ز㩕ت ا䞈۔ ہ䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق 
 5مَطْلُ الغني ظلم 

ا 䞈 ⢦۔ہ ال 㬤ل ⸗ت  زض ㅎ ادا䆀 䤹( ت  ہ㘪㩕ار ▚ ⵇ )ق 
䤹ادا ا⑬ ⠪ح  اᜯب  ز 䐲㈀ 䞈 ی ␰د ㅎ ای  ❼رت 䞈۔  ت   䲚 ⳴ا➟⮻ ر 䆀 رت❼ ㅎ 䗂㩕ز ت ا ج  ا  ا⁖ ␰ 䯎د و❼ل ⸗ت  ت   䆀 䤹ادا ⢦ ଺ ا ا⁖ ⸗ت  ت  ز  اᜯب   ت   䆀 

䞈۔ا⊯م ہB2Bہ 䞈 د䱜 ⴛῳوہ ا 䮱 䐲㈀ ،䞈䥻زار د ز䩰ں ᏼ⁩ ㈉ ا䍕ف، 䘧㷍ے ㅎ ت اৠی اور وق   䯎 ادا㑔 〨 䤹زم ق  䯎 ឮ ای   ہቅت 䆀 دو䔘ں ق 
زᄆ 䲹ر䎀 ᒖم 䞈 ≢ 䜫 䣘Ⱄ۔ا⊯䎁 ٔ䏮 䂬 ╌ ی 㩕ڈل ᜯب  ز 䞈، ࠚ㨶 ⢎ د䆀 䭆 ⨎ر )⪋ 䩸 ہ ت اب  اور  ( 䜫 䔙۔  ہت ا䤘ار  اور ᣇل  )⣹م و➟خ   )⦹

م ⣇㶔ت Ợل 䜫ں۔   ا⁖ ㅎ ▧ط 䔙 ر䥞ᜯ ㄚ۔ ፝  ہ␰دی 䱜د 䯎 ادا䤹 ت ا ت 
ز㩕ت ا䞈۔  䆴 ا⸗م صلى الله عليه وسلم 䗂 ق 

بֺة ַ فقل  بَايَعْتَ  إِذَا    6خ

〪 د䞈 䔽 䢫㌦ 䤈〨 ㅎ ㈉䡋۔ہ زوخ   ⸗و Ꮰ ی 〾 دت ا ⸗و  د و ق  زي  ہخ   ፜ ج 
 䯆دا ا زار رᏠ ،䞀 ی ا⊯ᄆ 䂬رت ࢑㶩 ⧤ ㈉ 䞈۔ B2Bلٰ  زق  ہ㩕ڈل 䆀 ◟⮿ اور دت ان   داری ㈉ ا❼ل ب 

 B2Cروت ار ╌ ⛭رف(ہ ہⵇ( ہ ہ㩕یہᄍ 䂬⊯ا ⵇ ہڈل
B2Cہ ہ 䩓Business-to-Consumerت  ہ㩕د ج  ت ا  ا⣇㶔 ຊت   〨 ⛭رف  ⣇م  راس   زاہ  ب  ادارہ  ⵇروت اری   䤈〨  䆀 ឮ 䞈 ڈل㩕 ⵇروت اری  وہ 

ا ت ا 䤈〨 ر䧾ران ⣇م زوخ   ⸗ت  دار 㩕⁩ 〨ن 䤈〨 ،௒ ⽙ آن 䣩㑔 ⛭ر㩕 〨 Ⰷل ق  زي  〪 د䯀ⵇار ⵇ ⹔ ج   ᧽ ،䞈 ا زوخ   ⸗ت  ا۔ ا⊯䏮 䂬ہ ہق  زا䚽 ⸗ت  ا ق   ㍉㥀ں う 〨ت 
㷪  اور ای دت ا ० ا╌ 㷍▧ے 䱜 ㅎدی ➳ورت  زار  ا䚽 ہ䎁 ╌ ی 㩕ڈل اຊ ا❅ ᜯ 䆀ب  ز 䐲㈀ 䞈 ا⊯م ᄆ 䗂رت 䔙 〨 ✜ف Ợل ق  ت  ا 䞈۔  㩕ت   ଺ ၀ ز

B2Cہ 䞈 ا ا 䞈 اور ⵇروت اری ادارے 䆀 ধ㹬 ㈉ ⽯ور ດز䜫 䆀 䨮ت   ؕ ا ᣅ 䞈 ا㩕㸈 ⽃ ⷑت ر ز⣇ 䩫م ⛭رف 䜫ت  ، اس 㩓 ا⊯م اس ہ㩕ڈل 䐲ᱴ 䆀 ای  ق 
ہ㩕ڈل 䆀 ⛭رف ῄ 䯎 ᅋ ㈉➃ زور د䞈 䥻۔
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B2C  ᧽ ام ا⚩ءṡ ں۔䜫 ل اور ت اکỢ ت㩕د زوخ   䗂ᜯ ㅎ وا⣇㶔 㦇ت ت ا ج  ▧اب، ␰ر ہ㩕ڈل 䆀 ا⊯م ⵇ س  ╌ ບ اور 䱜دی እ➟ ی 䞈〪  ق 
⁩ ᏼ⁩ ㈉ ۔ اس䞈 ب  زᜯا د㩕ت ᣅ ⫊⚨، د㈉䡋 ت ا 䏩ن 䜫 䯔 䯎ں، ان ᄆ ㅎرت ا⊯م ⲍ 䆀ً ت  ، 㿕ت ت ا ا䨕 ج  ⣇㶔 ᏼت ῄ ㅎ➄ت، اج  زاء اور ہ㍉ ⵇس  

Ღ 䯎او  ⩍ 㐳 䗂 ឮ 䪴د 〨 زوش ت ار ای  ⩍ ق  ا 㑔زم 䞈۔ 䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ای   زا䚽 ⸗ت  اور ⇃ 㩕㸈ت ق   㺹 䆀 ت ارے ㈉ ر㸗 䗂 آپ صلى الله عليه وسلم Ꮰ ᏽ うر 
ز㩕ت ا۔ ہق 
افَلَيْسَ  غَشզ مَنْ  զہ7.مِن

〪 دت ا وہ 䞈 䔽 ╌ 䆀 䚽۔ 䡋د 䗂 ឮہ
ز ا䯀از B2C 䮽 䜫ی Ṡن    داری 䯎 ⯟ ㈉ اب  زي  ا ᣅ 䞇ᨴ اس ㈉ ج  ز اس ت ات 䜫 ⥽ ⵇت  〪 ⛭رف 〨 ہ   䞈 ᒖ⸗ ➩وا 〨 䛲ا ㅎ ⮿◟ 䆀 تቅ۔䞈  B2C 

မ Ⲿ ⧏㶔 وزی اور䯀ری، ذ⁖ہ ا⁏ ⬡㽯 ب  زᜯا ا 䞇ᨴ۔ ا⊯م 䗂 ت  ا ⸗ ⴺ ㈉ ب  ز㩕 ⇔ 〨 䗂䞉ڈل ⴸ 䆀ں ଺ ቨ ⵇ ا⊯䂬 ا❼㥀ں ㅎ رو⚇ 䜫 䆀ت 
زی ہ 〪 㧗ᨴ ▚ ᣅ دن ی  ⩍ ذ⁖ہ ⸗ے وہ اㅎ 㠕 ذ䁣 داری ╌ ب  ز㩕ت ا  د دور 䆀 آن 䣩㑔 ہ╌ 䞈 ㅏ 㿵۔ 䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق  دي  ا 䞈۔ ا⑬ ⠪ح ج   ᜯ 䜫B2Cت 

ا ଺ ا⊯䂬 ہ داری ⸗وات  زي  ا❼㥀ں 䐲㈀ 䞈 ⮻㽯 ㈉ ی ہⵇروت ار ㋹ 䆀اہ ⾸ ا╼رات، ᛭ᦧ ر䮩䮩ز، 㶔⧐ ڈ≠ؤن   اور ➳ورت ╌ زت ادہ ᒖ䎿 دت اؤ ڈال ⸗ ج 
ہ⛭رف ㅎ آزادا䔙 ر➟㿂ی 㭓 〨وح ⸗䞀 ᓧ۔ہ

B2Cہ ⸗ ⫙ 㼲㷍 䩓 ر⁔ 䆀 ఁ 䗂 ۔ ا⊯م䞈 ب  ⩹رⰔ 䆀 ⚇رو ㅎ ⭅ 䂬⊯ا ଺ 㴂 ⵇ   اور ⟖ن  ൷وا  ẽ ㈉ رف⛭ 䆀 ڈل㩕 ẽ ⵇ 䗂
㭠 ِ۔ ⁔ر䞈 ❅ḝ ẽ ⵇ ⟶و㷍 ت ا ൷وا 〨 رف⛭ Ꮰ 䐤 䏨 䤈〨 䆀 ᷚ  㐔 دی زي  دار اور ௓ ہ⛭رف 〨 دت ا 䞈۔ ⁔رِ ⧒ ᄹ ㈉ ا䯆 ج  زي   ᄹ ㈉ خ   ی  ج 

ᅋ ⵇ قể ㈉ رف⛭ ຝ ں䮩✛ ╌ 䖲اⴑ ㈉ ᅋ د ⛭رف دي  ہ ⸗ رᒒ 䞈۔ ہوا㑔 ای  ᠁ 䜫 ஻ں 㿏 㼲㷍خ 䞈 ≢ ᜯ ㅏ۔ ی ا⊯䂬 اỒم ج 
B2Cہ ہ ᧽ ،䞀 ᓧ⸗   زوخ زاہِ راس  ⛭رف 〨 ق  زوخ   ᜯب  ز 䞈، ࠚDaraz ⢎اور ہ ہ㩕Amazonڈل 䆀 ادارے ب  زاہِ راس  ق  ۔  ا⊯م 䆀 ب 

〪 䜫 䔙۔⨎ض ہ 䡋ن   ت ا ا╼ری د ز اور ق  دار 㩕 〨ل 㻬ⵇ ㅎ آ䜱㈊ وزن، 㹸ار، ῄ➄ت س  وا➩ 䜫ں  زي  㩕ڈل ا⊯䂬 ا❼㥀ں ᏼ⁩ ㈉ ᮬت ا 䔙 Ꮰ 䥞ᜯ  ہB2Cج 
ا 㷍 ० 䞈▧ے 䆀 ا⣠د، ا䍕ف اور ⭞ح 䞈 ᒖ䜫 䣘Ⱄ ଺ ⫺ ㅎ۔ ز䲹 اور ت ا䤘ار 䜫ت   ✜ف ⵇروت ار ت اب 

 C2Cیہ ہ )⛭رف ╌ ⛭رف(ہ ہᄍ 䂬⊯ا ⵇ ڈل㩕ہ
C2Cہ ہ 䩓Consumer-to-Consumerہ  〪  ᧽ ،䞀 ᓧ⸗ 䭆د 㨶  زاہ راس زاد ت ا ⛭رⰇ آ䆀 ൚ ب  وہ ⵇروت اری 㩕ڈل 䆀 ឮ 䞈 دو ⣇م اق 

د دور 䆀 ی 㩕ڈل ہ دي  زوخ   ⸗ے۔ ج  زد 〨 ق   Facebookاور ہ ہeBay، ہDaraz، ہOLXای  ▚ ا䯎 ຊا㈊ 䕉ڑی، 䁡ت ا䣊 ⮪ن ت ا 㩕⁩ 䬃㎛ن ⹔ دو⇤ے ق 

Marketplaceہ ہ ╌ 䎁 䏮 䂬⊯۔ ا䞀 ᓧ⸗   زوخ د و ق  زي  زاد روزا䔙 آ䆀 ൚ ج  ز ㈉ ذر䩘 ا⣇ 䤈䇫م ᣇ 䞈 䯉 䜫ں ㄙ㑔ں اق  㩕ڈل  ہป ᧽C2C ⪖رم 
㩕 اس 䐲ᱴ 䚽ا زار دت ا 䞈۔ ت  ڈل 䤈〨 䆀 ت ا⣹Ⱄہ ⵇروت اری ادارہ 䱜دی ⡷ر ᜯ 䯎ب  ز 䐲㈀ 䞈 ا⊯م 䗂 ا䎸ادی ᄆرت 䔙 〨 ✜ف Ợل 㷍 ०⚨ ⁏د⺙ل  ⵇ ذر䩕 ق 

䞀 ᓧ⸗ مⵇ 䩘ذر ㈉  ز زاد ᣅ ،䞀 ᓧ䜫 آن ป  䣩㑔 ⪖رم  ز⣇ 䩫م اق  ا اور دو䔘ں ق  زوخ   䗂䜫  ہC2C ۔ ہ䜫 䔽ت  㩕ڈل 䆀 ا⊯م ⵇ س  ╌ ا䩓 㩳 ➟እ 䚽 ق 
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〪 وہ اس ㈉ ፝م ⧭ب اورہ  䞈 زم㑔 䯎 اس Ꮰ زوخ   ⸗ے ᷚ ق   䕉ا䯎 ຊا ▚ 䤈〨   ۔ خ䞈 ا زا䚽 ⸗ت  ᷚ 㺹 ㅎ اور ⇃ ኌ ق   㦇ن  ہوا஘ 䁠⁩ ㈉ دار زي  䂭Ὗں ج 
 ⸗ے۔

ز㩕ت ا:ہ  ر␰ل ا㠕 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق 

نَا بُورِكَ لَهُمَا فِي بَيْعِهِمَا، وَإِنْ كَذَبَا وَ  զقَا، فَإِنْ صَدَقَا وَبَي զعَانِ بِالْخِيَارِ مَا لَمْ يَتَفَر ہ8.كَتَمَا مُحِقَتْ بَرَكَةُ بَيْعِهِمَاالْبَي ِ
ز اور ہ   ㅎ ر὾ا 䤈↸ 䗂 ں䔘دو 䯆۔ اب ا䞈 䗝ر ⴛر ت ا὾ا 䔽ا 䥚ᜯ 䜫 䔙 㟜ا 㟜خ   ی  ای  دو⇤ے ╌ ا 㩔وا ௓ اور 䗂د زي  اور ج   ت ات ⛭ف ⛭ف ஘ن 

 ㅎ ان Ꮰ 㑔਋ ٹᦧ ت ا 䤈Ღ ت ات 䤈〨 䗂 ں䔸ا 䯆ا 㨉 ۔䞈 ᒖ䜫 䲹ز زوخ   䆀 ب  د و ق  زي  ز㬋 䲹 دی 䞈 ᒖᜯ۔وا➩ ⸗ دی، Ꮰ ان ㅎ ج  زوخ   䆀 ╌ ب  د و ق  زي  ہج 
 䲹ز دا 䜫 䔙ں، ا䯆 ا䔸ں 㑔਋ ↷ 䗂 اور وا➩ Ꮰ ㅏ ان 䆀 㽎㷍 ㈉ ب  دار اور ௓ وا〨 㩔 اس وق   ی  ا὾ر 䞈 خ   ی  وہ ج  زي  㐗䜫، اور اᦧ 䯆ٹ 㑔਋ اور Ღت ا ہج 

ز㐗 䥞ᜯ 䜫 έ 䲹۔ آن 䣩㑔 ہ ا  ہᏠC2C ان ㅎ 㽎㷍 ㈉ ب  ا ا⑬ ㈉ 䎏㽐 ز㱇ے 䆀 آت  ا ت ا 䂭Ὗں Ღت  ز 䬆Ⴉ 䆀  ⸗ت  ا، ᇸوب  ᷚ 䕇 〨 ۈت   䕉ا䯎 䯎 ز ป ⪖رم 
 䞈۔

C2Cہ 䗂 䩵ز ᷚ 㹸 ㅎار ت ا 䜫 䩸 ⪌ ㆰ ت ا ៈ ق   ឮ ۔䞈 䚽ا ਏ ଺ 㴂 ⵇ لᄸر❼ 䩸 ⪌ م اور਍ا 䩓 ر⨎ 䆀 ڈل㩕د  ہ دي  د䜫 䔙 䪴۔ ج 
C2Cہ 㰛 ╌ رت❼ 㐔 䤈うد 䆀 زوں زوخ   ⸗ᣅ 䞀 ᓧ ان ㈉ ت اس اᣅ䁡 ଺د 䔽 ت ا ḝ ㅎ ᡱل  ሊب  ز 䯎 ا㥀 ⷑگ ا䮨ᷚ 䨕 ق   䞈 ᒖ䜫۔ ป ⪖رم 

਍ا 䤈〨 〨 دار زي  〪 ج   䥞ᜯ دی ኌ ➩وا 䨕ا ㅎ ᷚ 〪  䞈 䥻د ồ اور 䞈 䥻زار د اᜯب  ز ق  م 䔙 ر䐲㈀ ،䞈 ⨎ر 䔙 ✜ف 〨 㽎㷍 ⪖⇢ ا⊯م اس 㻭㷍 ㈉ ⱖت 〨 ت 
ا 䞈۔ ز㈉ 䩵 در䂭ن ᎗زع اور ଺ ⵇ 䕉㋳䯁 س   ن    ا ० 䞈 ق  ہ⸗ت 

C2Cہ ہ ⋿ ఁ ی Ꮰ 䜫 䆀 ری ࡘ䬘اور ڈ ຝ 䤹ادا 䯆۔ ا䞀 اࡑ ㅎ ❼رت 㩕 ឮ 䞈ڈل 䆀 ادا䤹 اور ڈ䬘ری 㻭㷍 ㈉ت ଺ ا⊯䂬 ا❼㥀ں ㈉ ت 
ار䧥 وا➩ ⡷ر 䜫 ⢘ 䯎۔ ا⑬ 〪 㩕ل 㹸 ㅎار، 㸗ر، ⴶ اور ڈ䬘ری ㅎ ت   䞀 ㅎ ر㹹 䢴ص ▧ا㰤 䗂 ⭅ 䂬⊯ا 㩓 ㈉ح ہ⠪ C2Cہ ہ 䤹ادا ⷑا 䆀 ت㻭㷍
⭀㽯 ا ا ت ا 㩕ل ୆ 䔙 ای  ⣇م 䞈 㴂۔ ا⊯م 䆀 و⣹ہ ῳ⮻ اور 䘧㷍ے ㅎ ت اৠی 䔙 ⸗ت  زوخ   〙ہ ⵇ ⧱ن   ᜯ 䜫ت  ہ ㅎ ⥲م  䞈۔㈉ ࡘ ق 

ز㩕ت ا 䞈۔ ہ䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق 
خْلَفَ، وَإِذَا اؤْتُمِنَ خان اםُْنَافِقِ  آيَةُ  

َ
ثَ كَذَبَ،وَإِذَا وَعَدَ أ զثٌ: إِذَا حَد ֺَ ہ.9ثَ

ت ا Ꮰ 䥞ᜯ ⁔ن   ⸗ے۔  ৄ䅠ا 〨 ف ⸗ے اور خ   اسῳ ㈉ ہ ⸗ے اس⣹خ   و ،㩔਋ ٹᦧ ۔ خ   ت ات ⸗ے䞀 ᓕ 㬉⥲ ㅎ ⬾㽯ہ
زوخ   ㅎ 䔙 ہ ز، ت ا ṡام ا⚩ء ق  ᷚ Ợل 㬷 ،䜫ً ▧اب، ⁁ب  زوخ   ▥ہ  ᷚ ᜯ ௒ب  ز 䞈، ا䯆ق  〪 ت ا ㅎ ௓ ⧏㶔 ا⊯㗂 䂬ظ ╌ ای  ▚ ⵇ دو⇤ے ╌  䡋۔  د䥚ᜯ

ز⩽ )ہ ز 㯠 ای  وا∟  䜫 䔙 )C2C۔  ہFake Biddingب  زا䗂⸗ 䚽 وا㦇 ⽜ں ㅎ ذ䁣 داری ଺ ا⊯Ⱄ ╌ 䎁 䏮 䂬ب  ⩹ر 䞈۔ ی ป ⪖رم  ز ق  ป ⪖رم 
䤈〨 ⵇ 䗂⸗ ỡ 〨 ت⣇ز᎗ ㈉ Ⰷت ا ⛭ر ،䮨⸗ از䯀ا䎁 〨 ا╼رات ᛭ᦧ ،䜱د 〪 䡋د ⸗ ᣜ਋ نᜯ وہ 䯆ا 㨉 ،䞀 رⵇ  ل⑝ ہت ا ㅆر 䔙 م䎀 䔙㿝ہ ଺ وہ Ꮰ 

ا ṡ ଺ام 䞈۔  اہ 㱄 䆀د ⸗ت  اہ 䆀 ▧ی  䜫ں 㑒۔ ا⊯م 䆀 گ  㩕 㽎㷍ڈل اس وق   ی  ᜯب  ز 䞈 خ   ی  ป ⪖رم ⹔  C2Cا⊯䂬 ا❼㥀ں ࢑㶩 ㈉ اس گ 
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ا ᜯ ᣅ ،䞈ب  ز 䞈 ࠚ䘧㷍 ⢎ہ  ؕ ز( ὃ ㅎ ر زت )أج  دم  ㈉ ⧋ض اج  زوغ 䔙 دے۔ ป ⪖رم ⵇ ⾤ ج   C2Cہ وا➩ 䜫۔⨎ض ہ䆀 د㈉䡋 ت ا ␰د 〨 ປ ㈉ ق 
⫺ ㅎ د اور ا⁏ت⣠ا 䆀 ے▧㷍 ० 䞈 ا زاد ਑ ⚨㷍 ㅎی ⵇ ذر䩕 ن    ت ا Ꮰ 䥞ᜯ ی 䔙 ✜ف اق   ᮬ䯎 ں㥀❼ا 䂬⊯ا 䯆ڈل ا㩕۔䞈 ا ہ မ ଺ا ⸗ت 

C2Bروت ار(ہ  ہⵇ ╌ یہ ہ )⛭رفᄍ 䂬⊯ا ⵇ ڈل㩕ہ
C2Bہ ہ 䩓Consumer-to-Businessروت اری  ہⵇ ت ا ⵇ ᆈم ⹔  د㩕ت، 䁡اد  ا䁤 ຊرت، ج   Ⰷت ا ⛭ر زاد  اق  ⣇م   䆀 ឮ 䞈 ڈل㩕 ⵇروت اری  وہ 

䚽زا ت ا 㩕ل ق  دم   ادارے  〨 ج  زد ⵇروت اری  زوخ   ⸗䞀 ᓧ۔ ی 㩕ڈل رواⵇ 䦈روت اری ␰چ ╌ ت ا䐲㈀ 䞈 㰛 㞣 اس 䆀 ق  〪 ⵇروت اری  ہادارے 〨 ق   䔙 䞈 ا ⸗ت 
ز اس 㩇㬲 ⦦ ㅎ ہادارہ  ق   䆀 د دور دي  ت ا د䫑  ہFreelancerاور ہ ہUpwork، ہFiverrد 〨۔ ج   䀚ا䯆و䯎 ،䣩ز، ڈب  زا زاد اᅀ ຊب  اق  ز ᣇ 䞀ں  ᧽ ป ⪖رم 

ز ⵇ اᇸ ຊوب  زز  ا، ⮪䯆ᖫاق  زز ⵇ ⽜ں 㩓 ㈉ ا╼ری 䁡اد ৄت  اور ᛬䮩ب  ا⑬ ⠪ح 䯆ङز  زوخ   ⸗䞀 ᓧ۔  〨 ق  اور ہ䁤رᓟ ⽜ں  ا  زوخ   ⸗ت  〨 ق   䢀⁩   ون 
䦒ڈ ฻ا 〨 ⽙ ⹔ ⵇ Ⰷہ⛭ر ଺ ا زا䚽 ⸗ت  㩕ڈل 䞀 㩇㬲 ㅎ۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ی 㩕ڈل اຊ ا❅ ᜯ 䆀ب  ز 䐲㈀ 䞈 ا⊯م 䁤 ،㰄 䗂رت اور ہ ہC2B ت ا را䥞 ق 

زار دت ا 䞈۔ ِ ⱎر ⇤㩕ی ق  زوق   ادا䞈 䤹۔ Ⱄ 〨 ⥽ C2Bب  زت ቨ 䔙㿝 ⵇ اور ب  ہ㩕ڈل 䆀 س  ╌ ບ اور 䱜دی ا⊯䂬 ا❼ل اج 
ز㩕ت ا䞈۔  䆴 ا⸗م صلى الله عليه وسلم 䗂 ق 

عْطُوا  
َ
جِيرَ  أ

َ ֿْ جْرَهُ،  ا
َ
نْ  قَبْلَ  أ

َ
 10عَرَقُهُ يَجِفզ أ

زدوری دے دو۔ہ زدور 〨 اس ຝ ╌ 䮾␰ ඈ ⵇ اس ㅎ م  ہم 
اور ⵇم 㥀 㩔۔ زت دὔ 䆀 䮧 ⸗و  اج   〪  䔽 زت دے دو، ی اج   ㅎ اس 䜱 ᓧ䜫 έ مⵇC2Bہ  䚽زا د㩕ت ق  اور ا䎸ادی ج  زی 䌃㑔ز  㩕ڈل 䆀 اⷑ ب  زی ⽚ں ق 

⇤ 〨 䮼رو ㈉ ح⠪ ۔ ا⊯م اس䞀 ⶑو⟣ رو㷍 ㈉ ⸗ 䯏⣇ 䢴ت ا ⪋ ➳وری ▧ا 䞀 ᒖ⸗ ⁖ا زت ⸗䗂 وا㥀ں ╌ ⵇم 㩔 ⸗ ادا䆀 䤹 ت  زار د䞈 䥻۔ اج  ا⇤ ⢦ ق 
ا 䐲㈀ 䞇ᨴ ⽚ہ زی 䌃㑔ز 〨 ا㷍 ⽃ 䤈䇫و⟶ ⵇ 䯎م ⸗㭊 䯎 䗂ر ⸗ᣅ 䞀 ᒖ ا⊯䂬 ا❼ل ⣹ل 䜫 䔙㿝 ଺ ቨ ⵇ ㈉ت  㽯⮻ ں اⷑ ا㦇㩕 ຊ ⟷ق   䯏⪕ ⵇہ اᗂ ⸗ ق 

زا䚽 ⸗ ہ䞈 C2B۔ د㩕ت ق  اຊ ج   〨 ⽙ ⹔ زد ا䞈 䚽۔ خ   䤈〨 ق   䤈䇫ا ╌ 䎁 䏮 䂬⊯ا ଺ ቨ ⵇ 䢴اور ▧ا ⵇ Ꮰم 㩕 ㅎڈل 䘧㷍 䆀ے ㅎ و➟خ   ے 
〪 䤈〨 ا਍م ت ا䔙 ⴛ ر䞈۔ہ ا ا 䞇ᨴ ت  ہ㹸 ،⧕䔘ار، 㸗ر، 㷍و⟣ اور 㱄ت س  ⸁ ຝ ╌ وا➩ ⡷ر 䜫 ⢘ 䯎ت 

ادِ ت اری 䞈 ٰ㦇ሟ۔ ہارش 
وۡفُواْ بِٱلۡعُقُودِ 

َ
اْ أ Ֆذِينَ ءَامَنُو զهَا ٱل էي

َ
أ
Ֆՙَہہ11ي

ن ດرے ⸗و۔ہ ہاے ا䬛ن وا㥀! ⧍ وၱ 
دم ہ ا䜫 䔙 㻬،ج  〪 ش  䡋د 䆀  مⵇ ۔  اس䜫 ہ▥ ⢘ اور اᜯرہ  ㈉ ا❼ل ᜯ ᄹ ㈉ب  ز 䞈، ࠚ㷍 ⢎و⟣ وا➩  ت ا ṡام  ہا⊯䆀 ⢡᎗ 䂬 ی 㩕ڈل   ⫋ ً㬷 䜫 لỢ

اᜯب  ز 䞈۔   ہا╼رات ㅎ ڈب  زا䤀 ت 
ز㩕نِ الہیٰ 䞈۔ ہق 
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 զأُجُورَهُن զـاتُوهُنժَرۡضَعۡنَ لَكُمۡ ف
َ
ہ12فَإِنۡ أ

زت دے دو۔ہ ہ༔ اᎊ 䯆رے 〼 ╌  دودھ ፜ Ꮰ 䥚෦ ا䔽 ان ㅎ اج 
دا  زت ⵇم 䜫 ⢘ 䆀 㩔䯁 ㈉۔ لٰ  زت 䩓 اᜯرہ ㅎ و➟خ  ⸗䞈 ᒖ۔ 䩓 اج  〪 ݵں 〨 دودھ 䯎 䗂෦ دی 䗂ᜯ وا㦇 اج  ز ▧⣇ً درس   C2Bی آن   㩘ر ป ⪖رم 

䯋 مⵇ ں⽚ 〪  䞈 ا ز 䯎 اⷑ ی 㴂 دᜯ 䪴ت  زی 㑔ن سن گ ป ⪖رم   ㈉ ࡘ ا➟⮻ 䞀 ᒖ⸗ ⟶እ ت ا 㷍و⟣ 䞀، ا䯆 ان ␰ 䯎دی ت ا ⳵ر ⵇ ㈉روت ار 䜫 䔙ں۔آن 䣩㑔 ق 
اᜯب  ز  ا 䞈〪  وہ ⢘ ▥ہ ▧اດ ㅎ 䢴ری ت اৠی ⸗䮨۔د䮧 ╌ ا䐁ر ⸗ د䞀 䦈۔ ا⊯م ا䪤 䨛⮫ رو〨 䮼 ⇔ ╌ ت  ز㑔 䯎 䩵زم ⸗ت  زار د䞈 䥻 اور ق  㩕ڈل  C2B ق 

 ⹔ 䮷ز ت ا ⁩⪹ و ز، ሊب  زد اⵇ ᆈ ฻م، ᅀب  زوخ   ⸗ے Ꮰ ا╌ ی وا➩ ⡷ر ہ䆀 ای  ا䚽 ا⊯㴂 䂬 ⭐ی 㼞 اور ⵇ ᆈم ể ㈉ق 䞈 ⵇ۔ خ   䤈〨 ق  ⽙ 〨 ق 
ز ام ╌ ق  〪 وہ ⵇم ا❔ اور ⁏د اس ᆆ ⵇ ⸗دہ 䞈۔ ⹔ اور ⵇ ⵇم اຓ ت   䞇ᨴ ا 〪 اور ⁔ن   䞈 ۔ ا⑬ ⠪ح ⽚ں ଺ خ   䯎 ۈت  䡋د ╌ 䎁 䏮 䂬⊯ا ا وخ   ⸗ت 

ا ت ا ౹ ᜯ اہ زوخ   ⸗ت  ا 䞇ᨴ، ࢇ اᜯزت ا╌ آ㑒 ق  دᏠ 䮨 ا⢘ 䔽 ▥ہ Ṡود ㈉ ا䯀ر 䜱 ا╌ ا⃵ل ⸗ت  زي  زد ⵇ ᆈ ⵇم ج  ا ا⊯䂬 ا❼ل ا㩕ن   ㅎ ⹔ ق  ⃗ل ⸗ت 
 ῳف ورزی 䞈۔

C2Bاہ ہ ا ت ا ⽜ں ⵇ ⛭ر㈉ Ⰷ ڈ䯏⪕ ╌ 䦒ہ اᗂت  زوخ   ⸗ت  د اور Ⱄب  ⩹ر ປ ⛭رⵇ Ⰷ ا฻ ذاᒖ ڈ䦒 ⽜ں 〨 ق  دي   䞈۔ ਏ ⑬ ڈ㩕 䧉ڈل ⵇ ای  ج 
ا⊯䂬 ہ ا⃵ل ⸗䞀 ᒖ۔   㩓 ㈉ ✛㹬 ᒖرᄆ 䔽ا  ㈉ ⸗  ᡅ ت㩕㸈 䉪 اور ز᧲ت  ب  ⣇دات،   ㅎ  Ⰷں ⛭ر⽚ 䉪 ㅎ ▚ ଺ ⹔ ࢑㶩 ㈉ ں㥀❼ا

زار دت ا 䞈۔ ⨎ض  ا ᜯب  ز 䐲㈀ 䔽 ا⊯م 䉪 䗂 ز䱜 〨 ᅋ ㈉ 㐗䯀دی ẽ ق  㩕ڈل ا⊯䂬 ا❼㥀ں ᏼ⁩ ㈉ ہ 㩕㸈C2Bت اس ㅎ وا➩ اᜯزت ㈉ ࢇ ا⃵ل ⸗ت 
 ≢ ⸗ 䣘Ⱄ ⫺ ㅎ ف䍕ل و ا⣹ 䆀 ے▧㷍 اور 䞈 ≢ ৃ  䩕ذر 䭆਑  ای ⵇ 䮧ری د㰓د⁏ ⚨㷍 〨 زاد ہ䞈۔ᮬت ا Ꮰ 䥞ᜯ ی اق 

E-Government یہᄍ 䂬⊯ا ⵇ ڈل㩕ہ
E-Governmentہ  䣊ت ا䁡 ، د㩕ت، 㩕㸈ت اور ا䂬䇦 ا䁡ر 〨 ڈ䧉 ذرا䩓 䢵 ا䈇ن    䩓 ا㧾ای  Ờم  وہ 䎀م Ờ 䆀 ឮ 䞈م  اຊ ج 

زاء، ቘ اہ ز اور آن ດ 䣩㑔ر㈉ ᕭ ذر䮩⚘ 䩘ں ی  䞈 ᒖລ۔ اس 㩕ڈل ㅎ ᚡ 䆀 اداⵇ⇤ ،䤹ری د⃊وب  زات ⵇ اج  ن ز  رٹ، ♶ⵇ ώرڈ، ⣹ا㔍 ⎠د، ت ا₴ای ن لن کت ش 
 䆀 䕊د د دي  زا䞀 ᒖᜯ ㅎ 䚽۔ ج  د㩕ت س  ⸁ آن 䣩㑔 ق  زⴛ ت ا⪱  ⵇE-Governmentرروا䤉ں اور ⌵਎ ᧘د ㅎ ج  ا 䞈 اور ب  ộ 〨ا㸗 ㈉ 䕉ر ᜯ ⍜ ᙯ⹒ ㅎت 

ر䞈 䗃۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ہ ز ⵇ ╌ 䩺⠪م ⸗  ሊ ⵇر 䔙 ✜ف ᜯب  ز Ⱄ ०ب  ⃊䐲㈀ 䞈 䢫 ا⊯م 䗂  ہ䆀 㝼㽐E-Government ی 䎀م ا䁢 䤈䇫ب 
اور ہ  䞈 دت ا زار  زن ض ہ ق  دم  ộ 〨ا䔘ں 䱜 ⵇدی ق  اور ⧋ام ㅎ ج  د  ہộE-Governmentا⣹ 䆀 䕉ل، ◟⮿، اḻب  دي  ز ج  اẖ ㈉ ✛㹬 䔺ل ⵇ ای  䁢ب 

ہذر䞈 䩕۔
E-Governmentں  ہ᜘ا 㩕ڈل اور ا⊯䂬 ا❼ل ◟⮿ و اḻب ㈉ در䂭ن ㍍ا 䞈 ቄ۔ ẝت ⦞ ⪖روق ؓ 䗂 اຓ دور 䆀 ⪘ῳ ⦜ل ㈉ ات 

䆀 ت㻭㷍 㬆Ờ 䆀 ا⊯م 〪 䞈 㨞د ㅎ ل اس ت ات㬲 䧳ار ت  ت ا⣹Ⱄہ ر䩻رڈ 㱇ن   ㅏ۔ ی   ⵇ زچ اور 䯘 ا㠟ل ㈉ ج   うب رṣ ⵇاہ  ⮿◟ 㺹  ⵇ بḻور ا
اور ت ا㧦ں  ہሊE-Governmentر ایاء ╌ ᣅ䁡د 䞈۔ ہ  ౹㿡 ،تᜯزا اج  ا 䐲㈀ 䞈 خ   ⇤ⵇری  د ㈉ ᧘㥀ᚯ ذرຟ 䁣ᜯ ⦦ 䩘ت  دي  ا⑬ روح 〨 ج 

زت ا 䯎وری 䁡 ㈉اⲚ ⁏د ߓد ⽃ 䞀 ᓧᜯ 䜫۔ہ ہآن 䣩㑔 ⧋ام 䜫 䁠⁩ ㈉ں 䯁 Ꮰ⦿ا䕉 اور اق 
ز㩕ت ا 䞈۔ہ ہا䗂 ٰ㦇ሟ  㠕 ق 
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ن تَحۡكُمُواْ بِ 
َ
اسِ أ զهۡلِهَا وَإِذَا حَكَمۡتُم بَيۡنَ ٱلن

َ
تِ إِلَىՖ̔ أ ՙَن ՙَم

َ ֿۡ واْ ٱ էن تُؤَد
َ
َ يَأۡمُرُكُمۡ أ զٱו զہ13ٱلۡعَدۡلِ إِن

〪 ا㩕ن   وا㥀ں ㅎ ا䈄㩕 اລ 䔽ؤ   䞈 䥻د ồ یㆍا ہاور خ   ㍉㥀ں ⵇ ⯞ ⸗و ⣹ Ꮰل و ا䍕ف ╌ ⯞ ⸗و۔ اᎍ ٰ㦇ሟ 㠕 ت 
زاⵇ 䛰 ا⊯ሊ 䂬ر ଺ ا䤈䇫 وا➩ 䞈،  ہE-Government ا䈄㩕 ا㍉㥀 䚁ں 䇙␰ 〨 اور ㍉㥀ں ㈉ در䂭ن ⣹ل ╌ ⯞ ⸗و۔ د㩕ت ㅎ ق  㩕ڈل 䆀 ⧋ا䂬 ج 

زا䞈 ᒖ⸗ 䚽۔  ا⊯䎁 ٔ䏮 䂬 ╌ ی ای  㱟 اⱎام 䞈 اỜ 䯆-ای د㩕ت ق  م  䢨㑔 ،ᚡ ت ا ㍉ر㩕 䓷ڈل Ờ 䆀م  ⚘䮩ں ت ا ⵇروت اروں 〨 آن 䣩㑔 ج 
زار رᏠ ،ㅉ ی 㩕ڈل زق  〫 ᣅ 䞈 䯉 اຊ ر⧔ ㅎ د䪳  ⇤و⇦ 䆀 ◟⮿ ب   䗃وا䯐 䩓 ⧏را 〨 انộ 䆀 ۔ ا⊯م䞈 ࢑㶩 ⧤ ㈉ ا❼ل ㈉ وات㱉 ل و⣹ ㈉ ا⊯م

ہ੗ل ⵇ ذ䁣 دار 䞈۔
ز㩕ت ا䞈۔ ہ䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق 

كُمْ   է14رعيتهعن مسؤول  وكلكم  راع،  كُل 

ز ای  ╌ اس ㅎ ر⣇ت ا ㈉ ت ارے ␰ 䆀ال ㈊ 䥞ᜯ ㅏ۔ ز ای  䒊ن 䞈 اور ہ  ہ䆀 ፜ ╌ ہ 
ز ای  ╌ اس ㅎ ر⧔ ㈉ ت ارے ㈊ 䥞ᜯ Იດ 䆀۔ ہ ز ای  ذ䁣 دار 䞈 اور ہ  ز ⵇ 䗂䆥 ╌ 䩺⠪ ذر䩕  ہ䆀 ፜E-Government ╌ ہ  اس ذ䁣 داری 䁢 〨ب 

رہ  䔽 ورت➳ ㅎ اور ∴رش ᭰ ᓧ䯈 䗂㟝 䔽، ر⚏ت   ㈉ ز د⪖ب  ⣇ Ꮰم ⚘ی ⵇ⇤ 〨ری  د㩕ت آن 䜫 䄓 䣩㑔ں  دراز ہ䐲㈀ 䞈 خ   ⇤ⵇری ج  دور  اور   䗵
د㩕ت ╌ 䞀  ʆ 䜫 㲇۔ یہ ہ ا⊯م ㈉ ا❼ل 㱉وات اور ⣹ل ⵇ ⦦ ا⢻ر 䞈۔⥲ⴑں 㥀 ㈉گ 㱉 ଺وی ⡷ر ⵇ⇤ 䯎ری ج 

E-Government  㬉Ờ ۔䞈 㴂 䂬⊯ا 䚽ا 䤈䇫ای  ا ᅋ ⵇ 䦒ڈ ᒖذا ㈉ ں䮩⚘ 䆀 ڈل㩕E-Government  ㅎ ں䮩⚘ 䩘ذر ㈉
ا䞀 㻬۔ ا⊯ زک ڈ㩕㸈 㦇㩕 ،䦒ت، ✇ ㈉ ر䩻رڈ اور 䏲 و ኍ ㅎ 䲹ṡت ش  ا䉪 䕉 ز฻ ౹ ᅋ ㈉ 㐗䯀ہ ذا㩕㸈 ᒖت 䆀 ᡱ 䞀 ᒖ⸗ ᡅ ت ا䮩م   م 䗂 ان 

دا Ờم  㩓 ㈉ہ زار دت ا 䞈 اور ␰ᜯ⑬ اور ᖫہ 䞈 ㅏ 㿵 ╌ 䗂㟝۔ لٰ   㑔زم 䮩⚘  〪䞈ں ⵇ ڈ䦒 ✜ف ا㩓 ㈉ ✛㹬 䔺 ا⃵ل ⸗ے 䱜 〨 㩓 ㈉ ᡱدی ẽ ق 
زوخ   䔙 ⸗ے اور ⚘䮩ں 䑨 ㅎا㩓 ㈉ 䕉 اس ڈⵇ 䦒 ⨾ ا⃵ل 䔙 ⸗ے۔ہ ز〨 䩫 ق  ہ䜫 䯉 㦈، ا╌ ⹔ ᒯے ق 

E-Governmentہ  䯆۔ ا䞈 ب  ⩹رⰔ 䆀 ⚇رو ㅎ ا❼ل ㈉ ل⣹ 䂬⊯ا ଺ 㴂 ⵇ ኩ 䧉ڈ 䆀 ڈل㩕E-Governmentت  ہ㩕د ㅎ ج 
اا㐗䜫 ⮻䍕۔ ا⊯م 䆀 ✜ف ان ㍉㥀ں ی  㯌ود رᣅ 䞀 ا䈇ن    اور ڈ䧉 آ㑔ت ا⃵ل ⸗ Ꮰ 䞀  ʆ ی 㷍▧ے ㈉ ⽯ور، ⨎ن   اور د⠅ 䮱ت ᏼ⁩ ㈉ ہ ت 

زا䚽 ⸗ے۔ ộان 〨 س  ╌ د㩕ت ق  اور ج   Ⲛا䁡 ں䪑 〨 زد ز ق  〪 وہ 㷍▧ے ㈉ ہ   䞈 داری 䁣ذ ㅎ انộہ  ㅎ ت⠅ ہ䯀൭ ور اور⽯ ㈉ ے▧㷍 ᣆᏠ زت ادہ
ا⫔ 䥞ᜯ ㅏ  ہE-Government➳ورت ات 䯎 د䞇ᨴ 䮞۔ ⨎ض ہ ، ڈᅋ ㈉ 䦒 اور ڈ㱉 䧉وات ᏼ⁩ ㈉ ت  دم  㩕ڈل ا䯆 ا⊯䂬 ا❼㥀ں اḻب، ⧋ا䂬 ج 

ৃ ≢ 䞈۔  䩕ذر 䭆਑ ⵇ 䮧رت د❼ ⦦ 䆀 د دور دي   Ꮰ ی ا⊯ộ 䂬ا㈉ 䕉 ا⦈ٰ 㸗ر 〨 ج 

 

ہ
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D2Cہ   ) زوخ   زاہِ راس  ⛭رف 〨 ق  ہ㩕ڈل ᄍ ⵇیہ )ب 
D2Cہ ہ 䩓Direct-to-Consumerہ  䯍౲ یⅈڈ ،ⓓ ل䜫 䩓 ∢وا ㈉ 䱒 ⹔ ⇤䮩وڈ䯎 ر ت ا⯬䅸 ଺ 䤈〨 䆀 ឮ 䞈 ڈل㩕 روت اریⵇ وہ

຦  ر ⸗ ⛭رف ی䯅 ╌ ںᑺ䗃 ㅋ ل㩕 䆀 م䎀 روت اریⵇ 䦈۔ روا䞈 ا زوخ   ⸗ت  زاہ راس  اຓ ⛭رف ⣇㶔 〨ت ق  ز ㈉ ࢇ ب   ⴶ ╌ ឮ ᏽ ب  ز䞝 ت ا ری   
ᜯہ 㨉 ،ᑽ ᒖD2Cزاہ راس  ⛭رف ╌ راࡇہ ہ ، 䄍 ☸␰ت ا ت ا ا㰤 ຓص اⅨرز ㈉ ذر䩘 ب  ا 䞈 اور 䅸⯬ر اຊ ون   ⁩ن    㩕ڈل 䆀 ی ⋔ ᜯ 䜫 έت 

د دور 䆀 ہ دي  ا 䞈۔ ج  دز ہ ہApple، ہ䣘ⰔNike ⸗ت  زاي   زاہ راس  ቄ  ہD2Cاور ౹ ♑ر ᛭ᵘ ب  㩕ڈل  ╌ 䔙 ✜ف ا㽯 ฻⬡ ب  ز䞉 ر० 䞀 䞈 ⛭رᏼ⁩ ㈉ Ⰷ ب 
ز᧱ 䐲㈀ 䞈 ا⊯م ᄆ 䗂رت 䆀 ⪋ ➳وری وا∞ں 䗂⸗ ⽃ 〨  ہ଺D2C اKار ⸗ ر䞀 䞈۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ہ 㩕ڈل اຊ ا❅ 䔙 䆀 ✜ف ᜯب  ز Ⱄ ०ب  ب 

ہاور ⛭رف ی  ⇭ اور 㸗ری ⣇㶔ت ἶ ㅎ 䗂ລ❓ ا⫓ا䞈 ㅎ 䤈۔
D2Cہ ہຊا وہ   Ꮰ  䞈 ا  䜫ت   ⟹㰐 ╌ رف⛭ راس   زاہ  ب  اور ⬓ی 䞈 ቄ۔ خ   䅸⯬ر  ㍍ا   䤈䇫ا در䂭ن   ㈉ ⮿◟ ا❼ل  䂬⊯ا اور   㩕ڈل 

㑔وا 䰔ت ا 〨 داری 䁣وا∟ اس ذ ⵇ 䱒 䤈〨 ،䞈 ا ا۔ ا⊯م ᄆ 䗂رت ⣇㶔䔽  䆀ت ㈉ اج  زاء، ᒗری 㸗 ،䩺⠪ ㈉ر اور ㈉ ⴶ ت ارے 䆀 ⁏د ذ䁣 دار 䜫ت   䜫ت 
ز ⸗ے۔ ہ 〪 㩕ل ⢙ ⧑ ⵇہ   䞈 زم㑔 䯎 㩔وا ௓ 〪 ز㩕ت ا  زار دت ا 䞈 اور 䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق  زا㑔 〨 䛰زم ق  㩕ڈل 䆀 ی ذ䁣 داری اور ଺ ب  زھ 䞈 ᒖᜯ  ہD2Cا⡋ع ㅎ ق 

دا ⣇㶔ت ㈉ ت ارے ᛭ᦧ 䆀 د⧋ے، ہ ا 䞈۔ لٰ  د 䯎 ا⣠د ⸗ت  زاي   زاہ راس  ب  㜖㩘 آ䄐 ا╼رات اور ㋹اہ ہ䐲㈀ ⛭رف ⹔ د䯀ⵇار ت ا ا㈉ 䦸 ذر० 䔽 䩘 ب 
ز س  ا⊯䂬 ا❼㥀ں ῳ 䧛✜ ㅎف ورزی 䞀۔ہ ہ⾸ ᇸوب 

D2C 䓕 ⬡㽯 ⵇ ر⯬䅸 㩓 اس 䞀 ᓧᜯ 䜫 έ ∢وا ㈉ 䱒 䆀 ڈل㩕 اس 䐲ᱴ ۔䞈 ປ 䂬⊯ا 䚽ای  ا ቨ ⵇ ںⴸ 䆀 ڈل㩕 ا ت اں ⡷ر 䯎 ب  زھ ᜯت 
䗂 ء⭆ 䂬⊯۔ ا䞈 〫 اᜯب  ز 㽯⬡ ⁏ری اور ا⃗ل ṡ 〨ام  زار دت ا 㨉 䞈 ت   ⧻ 㩕 䩓رਏ ╌ ㅳ زت ادہ ⴶ و❼ل ⸗䞈 䗂۔ ا⊯م ᜯ 〨 䗂⽄ ⬡㽯 䗂ب  ز ق 

زار دت ا 䞈۔ ہ اᜯب  ز ق  〪 㷷 ⬡㽯 ہ〨D2C ت   䞈 ا❼ل ی 䂬⊯۔ ا䞀 ᓧ⸗ و❼ل ⴶ زت ادہ ᜯ ౹ ╌ Ⰷر⛭ ⸗ ᗂہ ا䯏⪕ ⵇ رہ داریᜯا ຊا ⷑدز ا زاي   ل 㩕ڈل 䆀 ب 
اᜯب  ز ⪖䯏ہ 䔙 اᗂت ا 䥞ᜯ۔  ہاور 㩕 ،䜫 䔙㿝ل ⱎ Ỏ ㅎر و ࢑㶩 ㈉ ⴶ 䜫 اور ⛭رف ㅎ ➳ورت اور ⽯وری ⵇ ت 

ز㩕ت ا 䞈۔ ہ䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم 䗂ق 
ہ15لِبَادٍ حَاضِرٌ  يَبِيعُ  ַَ  

ز ╌ ا䗂ٓ وا㩔 د㩕 ⵇ ᒖ䮫ل ௘ 䔙۔ہ ہ⚘ی ت اہ 
ز ㅎ 䗂䜫 و  ் Ꮰ 䞈 وہ 㱉ق  ز ╌ ا䗂ٓ وا㑔 ⁏د  ߬ وا㥀ں ᾐ ⵇرہ 䞈، ا䯆 ت اہ   䆀 䗂⸗ 䧸ا 䐲㈀ ،ਊ 䔙 ل㑔د ⵇ اس 䩓 ㅎ ا⑬ دن 䞈 ລ دن ឮ 䆀 ت ازار ╌ ᣆ

݊ 䞈 ≢ ᜯ۔䆀 ⴶ ا╌ 䱒 ⸗ ا㈊ 䥞ᜯ  ᮬ㎛ ຓ اس ╌ دو䔘ں 䯏⪕ 〨ہ ㈊ 䜫۔  ╌ ⬡㽯 ب  زᜯا ہاس Ⲿ ⧏㶔 ╌ ồ اور ت 
D2Cاس ہ وہ   Ꮰ  䞈 ا 䜫ت   䆀 راࡍ راس  ⛭رف ╌  زاہ  ب  د  زاي   ب   䤈〨   ۔ خ䞈 㴂 䂬⊯ا اṣ 䤈䇫س  ای   ا⃵ل   ⵇ  䦒ڈ  ㈉ رف⛭ 䆀 ڈل㩕ہ  ㅎ

䦒࢑ ی ڈ㶩 ㈉ ں㥀❼ا 䂬⊯۔ ا䞈 䲙 ⸗ ᡅ ت㩕㸈 ہ฻ ౹ 䆀 ت ارے ㈉ 䮼اور رو 䦒ڈ 㦇㩕 ،ت㩕㸈 ᒖدات، ذا⣇ ㅎ داری زي  ✜ف ا⑬ 㩓 ㈉ 㹽 ا⃵ل  ج 
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ا، ࢇ اᜯزت ᒖ䎿 دت اؤ 㩕 ㅎر㩓 ㈉ ㅸ ا⃵ل ⸗ زوخ   ⸗ت  ز〨 䩫 ق  ا ت ا ⛭رف ㅎ ⽯ور䮩ں 㩓 ㈉ ឮ 䞈 ≢ 䜫 ⛭رف 䗂 اᜯزت دی 䜫۔ ا╌ ᒯے ق  ت 
ا س  ا⊯䂬 ا❼ل ا㩕ن   اور ⣹ل ῳ ㅎف ورزی 䞈۔ داری 㭊 䯎ر ⸗ت  زي  ہᜯ 〨ن ⸗ ا╌ ⪋ ➳وری ج 

ادِ ت اری 䞈 ٰ㦇ሟ۔ ہارش 
طِلِ  ՙَلَكُم بَيۡنَكُم بِٱلۡب ՙَمۡو

َ
اْ أ Ֆتَأۡكُلُو ַَ ذِينَ ءَامَنُواْ  զهَا ٱل էي

َ
أ
Ֆՙَ16ي  

اᜯب  ز 䩱⠪ ╌ م  うؤ۔ہ  اے ا䬛ن وا㥀! اຓ آ㩕 ㈉ ൚ل ت 

D2Cزوخ   )ہ ہ زاہِ راس  ق  ் 䞈۔  ا⊯م ࢑㶩 ㈉ ی 㩕ڈل ب   〨 زاہِ راس  ⛭رف ( ⡷ 㺹ر ᜯ 䯎ب  ز 䞈۔ ہ㩕Direct Saleڈل ⵇ ❮ 䆀ر ⁏د ب 
䔙 䆀 ری㭊 ت ا ㈉䡋د 〨 ں، اور ⛭رف䜫 ➩ت واኍ ㅎ ت⣇㶔 ،䜫 㝼㩕 ۔  خ   ⽙ ⁏د䞈ㅏ لỢ 〨   زوخ د و ق  زي  رᏠ ،䥞ᜯ う ی 㩕ڈل ا⊯م  ہاورا䗂 㠕 ج 

 䯆ا 㑙۔  ا䞈 䜘آ 䚽 ╌ ں㥀❼ا ᒖرᄆ م  ፝㈉D2C ۔ہ䞈   ɼ ب  زᜯ وہ Ꮰ ،ں䜫 㻬ا ہ㩕ڈل 䆀 سُودی 䎀م اور ⪋ وا➩ ست شکرزච ⇤و⇦ ش 
D2Cہ ہ ⷑاور ا 䞈 ا دت  زي  زاہ راس  ⽙ ╌ ج  آن 㩕 䣩㑔ڈل 䆀 واႡ ،൷د㩔 اور ⟖ن   ㈉ ا⊯䂬 اỒم ῄ ଺➃ ا䛲 ر䞀 䮿۔ 䐲ᱴ ⛭رف ب 

داری ⣇㶔 䆀ت ຝ 〨 د㻴 䔽 Ⲛ䁡 ⵇ 䪺، اس 㩓 واẽ ⵇ ൷ اور ◟ف ت ا㑔 㧥ز䞈 䂬۔ ا⊯䆀 ⭅ 䂬 ⁔رِ رؤ زي  ᷚ د䔙 ⸗ 䪳 ج   ᣅ 䩓 䞈 دᣅ䁡 ا❼ل ⵇ   ن
دی 䜫 ا╌ د㈉ 䪺 ࡘ وا䞈 ❅ḝ ẽ ⵇ 䗂⸗ ൚۔  زي  䤈䜫 Ჷ ،䞀 ᒖ ▧ا䢴 ر䞀 䯃 ت ا وا䯆 ╌ ൷ب  ز ⸗䞀 ᒖ وہ ہ D2Cج  ᣅ ⽚ں واㅎ ൷ ت اဗ 〨 㧥ہৄ 

㩕ڈل اⴶ 䔙㿝 䯆، ڈᅋ ㈉ 䦒 اور ⛭رف ể ㈉ق ㅎ ت ا⇢اری ᏼ⁩ ㈉ ᮬت ا Ꮰ 䥞ᜯ ی ا⊯ᄆ 䂬رᒖ  ہD2Cا⊯䂬 ا❼㥀ں ╌ ا䊬اف ⸗ ر䞀 䜱۔ ⨎ض ہ
ັ اور 㷍▧ے 䆀 ا⣠د اور  ৃ ≢ 䅸 䆀 ឮ 䞈⯬ر اور ⛭رف دو䔘ں 䯏⪕ 䔙㿝 〨ہ   䔙䓺 ⦦ 䭆਑  ای ⵇ ں㥀❼۔ا䜫 䣘Ⱄ ⫺ ㅎ 㦇▔⁏ہ

ہⵇ ا⊯ᄍ 䂬یہ ( ہRevenue Models)ہ ہ آ㩕 䕉㱄ڈ㘯ہ
ا 䞈 اور ⇤㩕ی ⵇری ਑ 䯎ہ ا မ ⬡㽯 ،䞈ا ⸗ت  ا 䞈۔ آن 䣩㑔 آ㩕 䕉㱄ڈل ╌ 㱇اد وہ ⵇ 䩱⠪ر ㈉ ឮ 䞈 ذرⵇ 䤈〨 䩘روت ار اຊ آḝ 䕉㱄❅ ⸗ت  زا䚽 ⸗ت  䢏䇞 䭆 ق 

اور 㩕 㼋ڈل ᧼ 㪴د زوخ    زاہ راس  ق  ❼رᏠں 䆀 ت ا䞀 ᓧᜯ 䥞۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ی ፝م ہ ہⵇروت ار 䆀 ی 㩕ڈ㘯 ا╼رات، ست شکرز䯍 ،චاب  ز䪡 ⯍، ب 
߫ ㅎ ᡱ 䞀 ت اৠی 㑔ز䞈 䂬۔  ز ای  ᏼ⁩ ㈉ ⸁ ا⊯እ 䂬⟶ اور ▧ا䢴 وا ا䚽 ان 䆀 ╌ ہ  ہ㩕ڈ㘯 اຊ ا❅ ᜯ 䆀ب  ز 䞀، ت 

ہ ( ہAdvertising Revenue Model)ہ ہ ا╼راᒖ آ㩕 䕉㱄ڈلہ
⸗ ❅ḝ 䕉㱄آ ⸗ 䪴ا╼رات د ㈉ 䩫ز ا 䞈 اور ᒯے ق  زا䚽 ⸗ت  د㩕ت ق  ا 䞈۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ا╼راᒖ آ㩕 䕉㱄ڈل ป 䆀 ⪖رم ⛭ر㹈 〨 Ⰷ ت ا ⇭ ج  ت 

㦈㩕 䯔 䯎 د␰ اد ت ا䁡 ⫋ ،اᣅ ،ں۔ ▧اب䜫 لỢ ت㩕د اᜯب  ز 䐲㈀ 䞈 ا⊯م ہی 㩕ڈل ᜯب  ز 䞈 ࠚ⢎ ا╼ر ⸗دہ ⣇㶔ت اور ج  ا ⲍً ت  د㩕ت ㈉ ا╼رات ᮬت  ᒖ ج 
ⵇ ں䮩ور⽯ ᒖ䎿 ㅎ Ⰷر⛭ 䩘ذر ㈉   ن䗃ذ ⧏㶔 䆀 ڈل㩕 ᒖد ا╼را دي  ا ṡ ଺ام 䞈۔ ا⑬ ⠪ح ج  اہ ⵇ ㈉م 㱄 䆀د ⸗ت  ⪖䯏ہ اᗂ ⸗ ا䔽 ⪋ ➳وری  ہ䆀 گ 

ا ا⊯䂬 ا❼ل ⣹ل اور اḺامہِ داری 䯎 ا⸙ت  زي  〪 ہج  ز㩕ت ا  اᜯب  ز 䬚⸗ 䆴 䐲㈀ 䞈 صلى الله عليه وسلم 䗂 ق  ان    䞈 ⮻㽯 ㈉۔ ا╼رات ᛭ᦧ 䆀 د⧋ے اور 㜖㩘 آ䄐ی ଺ ت   ان 
ز䞈 ᒖᜯ 䜫 έ 䲹۔ہ ا 㨉 䞈 ب  زوخ   ᜯ 䜫ت  ہ㩕 ╌ ⱖ ᙯᦧل Ꮰ ق 
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زέ 〨 䲹 ⸗ د䞈 䦈۔ ہ)䗂う ⱖ( ⱖ )ᙯᦧ وا㈉ 㩔 ⁔ل 㩕⁩ )䆀ن 〨 را䢏 ⸗ د㨉 ،䞈 䦈 ب 
ہ ( Subscription Revenue Model)ہ  ست شکرزච آ㩕 䕉㱄ڈلہ

ا 䞈۔ ی 㩕ڈل ا⊯㈉ ⭅ 䂬 اᜯرہ 䩓 ⸗ای ہ د㩕ت ḝ❅ ⸗ت  ا ست شکرزච آ㩕 䕉㱄ڈل 䆀 ⛭رف 䔙䗃㩕 ت ا ⁩䔙㑔 ⯍ ادا ⸗ 㲌 ㈉ ج   ؕ داری ㈉ ا❼ل ╌ ਏ㴙 ر
ᣅ ㈉ ڈل㩕 اس   ╌ 䎁 䏮 䂬⊯۔ ا䞈 ᒖᜯ ㅎ ❅ḝ  دم 䯎 ج  ای  㹹رہ ⯍   㩓 ㈉ ت㱄 رہ㹹  ای  䆀 ឮ 䞈 ㅎ  دم 〪 ج   䞈 وری➳ 㩓 ㈉ از

〪 ⨎ر 䔙 ⦹ ⵇ ر䞈۔اὠرات، ر⁩䣊، ہ ا ز Ợ 䯎ل 䁡اد ی  ر⁩䤈  ہSpotifyاور ہ ہ㱄 ،⧕䔘Netflixت اور ⯍ وا➩ ⡷ر 䜫 ⢘ ╌ ຝ 䯎 ت  ᧽ ป ⪖رم 
ا Ꮰ 䜫 اس ㅎ ست شکرزᜯ චب  ز 䔽 ر䞈 䗵۔ ا⑬ ⠪ح ست ہ زا䚽 ⸗ت  ت ا ṡام 䁡اد ଺ ق  شکرز㿏 චخ ⸗ẽ ⵇ 䗂 ہ㩓 ㈉ ست شکرزᜯ චب  ز 㨉 䞈 اป 䯆 ⪖رم ⫋ 

ا 䞇ᨴ۔ ز ت اৠی 䜫 ❅ḝ ㈉ت  اᜯب   ہ⛭رف 〨 ࢇ ⹔ ت 
م آ㩕 䕉㱄ڈلہ

زی مت ئ   (Freemium Revenue Model) ہ ق 

᧽ 䞀 ᒖ䜫 ⟢و㷍ت ت ا㩕د د㩕ت 㹈 اور ا⦈ٰ ج  و⪋ہ۔  ا⊯Canva 䏮 䂬اورہ  ChatGPT, Google Drive, Zoomاس 䱜 䆀دی ج 
د ㅎ ہ ا䚽 اس 㩕ڈل 㶔 䆀⧐ ذ䗃ن   ㈉ ذر㹈 䩘 ⛭ر㈉ Ⰷ ڈᄍ ⵇ 䦒ی ⸗ ㈉ ا䔽 ✔ وق   䬿䯎 䯎 اپ 䯆ي   اᜯب  ز ᜯ ╌ 䎁 䜫ب  ز 䞈 ،ت  ز⩽ د䭇 اس وق   ت  ب 

ز⩽ ᒖ䎿 دت اؤ اور دṠ ㅎ ㈉䡋 ی  䥞ᜯ ຤۔ ا⊯م 䗂 ا⸗اہ 䩓 ہ ا 䞈 خ   ی ب  زار دت ا 䞈۔ اس 㩕ڈل ᜯ 䆀ت  اᜯب  ز ق  ᜲ اور ᒖ䎿 دت اؤ ╌ ⸗ا㻭㷍 㐖 䥞ت 〨 ت 
ا ଺ ا⊯䂬 ا❼ل ا㩕ن   ῳ ㅎف ورزی 䞈۔ہ ہ⛭رف ⵇ ڈ䦒 اس ㅎ اᜯزت ㈉ ࢇ ا⃵ل ⸗ت 

ہ(Transaction Fee Revenue Model) ہ  䯍اب  ز㩕 ⯍ 䪡ڈلہ
زتِ سمسززہ 䩓 د㈉ ⯍ ㅎ 㦇㑔 ا❼ل ╌ 㶩ہ ا 䞈، ا⊯䆀 ⭅ 䂬 اج  دار اور ௓ وا㻭 〨 㩔 ⸗ ⯍ و❼ل ⸗ت  زي  ز ج  ا 䞈۔ 䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم اس ป 䆀 ⪖رم   ؕ ࢔ ر

زت ᒒ 䯊 اور ی ᜯب  ز ᏽ۔ ہ دار اور ௓ وا㩔䯁 ㈉ 䗂㻭 〨 㩔 اج  زي  〪 ⯍ 䜫 䔙 㩭 ،䜫 ⢘ ╌ ຝ اور ㈉ ز଺ 䆀 䗂㩕 د㑔ل ᣅ ᒒ ᓧ䜫 ج   䞈 ط ی▧ 䂬⊯ا
ا䜫 䔙 㻬۔ ہ زوخ   ᜯ 䲚 ⯍ 䯎ب  ز 䞈۔ PayPalت ا  ṡ 䤈〨 䆀 㽎㷍eBayام ⦹ ش  د و ق  زي  ز Ợ 䯎ل ا⚩ء ㅎ ج  ہ᧽ ป ⪖رم 

زوخ   آ㩕 䕉㱄ڈلہ ہ(Sales Revenue Model)   ق 
䜫 لỢ ت⣇㶔 ⢎ࠚ 䞈 ب  زᜯ 䯎 ر⡷ 㺹 ᄹ ㈉ ں㥀❼ا ㈉ ఁ 䂬⊯ا ،䞈 ڈل㩕 䦈اور روا 〪 س  ╌ 䱜دی   ᣅ ڈل㩕 䕉㱄آ ⓔ ل㩕 ،䜫 䔙㿝 ⴶ ،ں

ِ ⩹ر 䐲㈀ 䞈 ہ زا䥚ᜯ ㅎ 䚽۔ ڈراپ ╬ 㩕ڈل ا⊯Ⱄ ╌ 䎁 䏮 䂬ب  دار 㩕㸈 㺹 〨ت ق  زي  ் ᣅ 䞈 اس ㈉ ت اس ہᣅ䁡د 䜫 اور ج   ᷚ 䨕زوخ   〙ہ ا اس 䆀 ق 
ہᣅ䁡د 䞈 ᒖ䜫 䔽۔ہ

ز㩕ن 䞈۔ ہ䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم ⵇ ق 
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ہ18عِنْدَكَ لَيْسَ  مَا تَبِعْ  ַَ  
ᷚ م  ᎊ ᣅ ௔رے ت اس ᣅ䁡د 䔽۔   ہوہ 

زاہ ࡚ ⭆ء ㈉ ⋿ ఁ 䗂 ا❼㥀ں ᄹ ㈉ ا╌ ᜯب  ز ق   䚽ا زار دت ا 䞈، ت  ᷚ اຓ ت اس 䜫 䔙 ا╌ 㽦 〨 ௓ع ق   ᣅ 䗂 ء⭆ 䂬⊯ت اور ہا➄ῄ ፝م ㅎ ل㩕 䯆ا 䞈 ر دت ا
ار䧥 وا➩ 䜫۔ ہ ہڈ䬘ری ㅎ ت 
ہ(ہAgency Model)ہ ور ا㩕 䦼ڈل ہاہ (ہWholesale Distribution)ہ 䜫ل Ⓧ ڈⅈی ౲♵ ہ

ᣅ 䞈 ا زوخ   ⸗ت  زو⚏ں 〨 ق  د ⸗ ᛭ᵘ ⁏ردہ ق  زي  زوش ب  زی 㹸ار 㩕 䆀ل ج  ༔ ا╌ ⣇م ⛭رⰇ  ہ䜫ل Ⓧ ڈⅈی ౲♵ وہ ⵇروت اری 㩕ڈل 䆀 ឮ 䞈 ای  ᑺک ق 
ہ زوخ   䯎 ای  ز ق  اور ہ   䞈 ا ا ० ࡆر اⵇ 䦸م ⸗ت  زوش 㩕ل 䔽 㝼㩕 ⵇ ن    ا ቨ ⵇ ⴶ ᜵ 䞈 ی  䞀 ᓧລ۔ ا㩕 䦼ڈل 䆀 ⁏ردہ ق   ⢘ ▥ہ ⾤ و❼ل ⸗ت 

❰ 㰛 اور  ㅳر㩕 ㅎ ں਋⵰ 䧉ز، ڈ ای 㱇ⵇس ป ⪖رم   㘯ڈ㩕 دو䔘ں  ی   䆀 رتᄆ 䣩㑔 د آن دي  ا 䞈۔ ج  ت ا 䯎وڈ䮩⇤ ⸗ت   㝼㩕 ❅ا 䯎  䗂ၱ ب  زے  䆀 ں
䎀 ㈉ 䤹ادا 䯎 ز زن ض ہ 䞈۔ ہا⃵ل 䜫 ر䞀 䞈۔ آن 䜫 䣩㑔ل ป Ⓧ ⪖رم  ا ا⊯䂬 ق  ت   ৄ䩸 〨 䤹ادا 䯎   دی ⦴✜ ╌ ݲ اور وق␰ 䆀 ہم

زو⚨ اور د㦇㑔 دو䔘ں ὃ ㅎ ای ارᑺ 䆀 䧥ک ق  اء ╌ ᣅ䁡د ر䞈 䜱۔䜫ل Ⓧ ا⊯䎁 䏮 䂬 ╌ ی دو䔘ں 㩕ڈ㘯 اຊ ا❅ ᜯ 䆀ب  ز 䐲㈀ 䞀 ا⊯ᄆ 䂬رᒖ ت 
䯎 ⴶ زت ادہ د ⸗  زي  زوش ⽃ 㩕 䯎 ⴶل ج  اور ی 㽯⬡ ا⊯م ᜯ 䆀ب  ز 䐲㈀ 䞈 وہ Ỏ ہ ہڈⅈی ⴸ 䆀 ♵౲ں ቨ ⵇ ای  ا䚽 ا⊯䞈 㴂 䂬۔ ᑺک ق   䞈 ்

ㅎ وں㿂 ورت➳ 䆀 ឮ ری⁏ ⬡㽯 ب  زᜯا ا䚽 ت  دم  ا䈶م دے ر㩕 䩓 䞈 䗃ل 䏲 ㅎ و ἒ، ذ⁖ہ اور ⵇ ኩ ا䇦م ⸗ ر䞈 䗃۔ ت  ا  ہج  㭊ری 䯏⪕ ⵇہ اᄸ ౹ ⸗ ᗂش 
ا⊯م 㽦 䆀ع 䞈اورہ  ،䥞ᜯ  ㅎ و❼ل   ⴶہ  䆀  ♵౲ یⅈڈ  Ⓧ ل䜫 䣩㑔 آن  ⸗ ⊚۔  وق   㹹 ⴺر   ㈉ وہ ➳ورت  〪  䞈 دت ا  ا὾ر  ی   〨 Ờم  

Dynamic Pricing ۔䞈 ☒ د دي  اᜯب  ز ا⃗ل ㅎ ای  ج  ا ଺ ا⑬ ت  ہ㈉ ذر䩘 ➳ورت ㈉ وق   ⴺ ب  ز䞉ت 
䥻ر د὾ا 㩓 ㈉ مⵇ ⹔ ⸗ ৄ ا 䞈۔ 䆀 ឮ ای  ▚ دو⇤ے 〨 ا䣲䓕 ฻ہ   ؕ ر  䞈۔ ا㩕 䦼ڈل 䆀 ⁏ردہ ا㩕 䦼ڈل ا⊯㈉ ⭅ 䂬 ⥖ِ وⵇل  ╌ 㶩࢔ 

䞈 ا ا 䞈 اور ⾤ و❼ل ⸗ت  زوخ   ⸗ت  ا ᣅ 䞈 اس ⣇㶔 ㅎت 㹹رہ 䯎 ⴶ ق  زوش درا❅ ا❅ ⵇ 㝼㩕 و㇀ 䜫ت  زت 䯎 وⵇل  ⡷ 㺹ر 䯎 ہق  ۔ ا⊯䆀 ⭅ 䂬 اج 
ز ہ 〪 ان ਋⵰ ㅎں ⴶ ㅎ ہ   ᒒ 䗹ᨴ ز ی౾ 䐲㈀ ا䜫 㩓 ل اس⃵ا ⵇ ڈل㩕 䦼ا 䆀 ㅳر㩕 ㅎ ں਋⵰ 䧉۔ ڈ䞈 ب  زᜯ 䕉㩕 㽮 زز ᠁ 䪑ں ر䞈 اور ری   

ᷚ ẽ ⵇ 䗂⸗ ⢘ ⴶ ㅎ دت ا 䞈۔ ⴸں 䱒 䔙 䯎 ⦸۔ ا⊯ⵇ ౾ ╌ 䎁 䏮 䂬 یہ  ຊا 〨 㝼㩕 䗂 ا⊯م 䐲㈀ 䞈 ẽہ
اس 㑔 䯎زم 䞈 〪 وہ ا❅ 㝼㩕 ا㩕 䦼ڈل 䆀 اㅎ 䦸 ذ䁣 دارت اں ا⊯䂬 ا❼ل ا㩕ن   ㅎ رو⚇ 䆀 ا䤈䇫 ا䞀 䚽۔ خ   䤈〨 ▚ اⵇ ╌ ὃ ㅎ 䦸م ⸗ے Ꮰ ہ

ر ḝ❅ ▥ہ آດ 䕉㱄ری ا㩕ن   䘧 ㅎ ᏼ⁩ ㈉ات ات 㺹 ㅎ ت اৠی ⸗ے، 㹹رہ ⴶ ╌ زت ادہ و❼ل 䔙 ⸗ے، ⣇㶔ت ㅎ درس  㩕㸈ت ⛭ر〨 Ⰷ دے او
䁡 㩓 ㈉ ے䯏⪕ ᒖذا ຓوز ⸗ے ت ا اᄆ ╌ ات ات䘧 ㅎ ⺵䁡 ຓوہ ا 〪 䔽 ر὾ی ا 〨 ㇀و 䆀 ⭅ 䂬⊯۔ ا䥞ລ  ی 㝼㩕 ❅ل ⸗ے۔ ا⃵ا ᷚ ㅎ ⺵

اࡑ 䞈۔ہ زت ⵇ ⪋ ہ ا㩕 䦼ڈل ቨ ⵇ ⾤ 䆀 اور ادا଺ 䤹 ا⊯䂬 ا❼㥀ں ㈉ ت  〪 䤈〨 ا਍م 䔙 ر䐲㈀䞈 اج  ا ⾤ ㅎ ▧ح ຝ ╌ وا➩ ⡷ر 䞇ᨴ 䕉䜫 ⢘ 䯎 ت 
زوخ   ㈉ ᎗س  ╌ Ꮰ 䜫 ی ᜯب  ز 䐲㈀ 䞈 ی ا〨 ㅎ 䦸▮ اور 䞈 㿍 ╌ 䢏䇞۔ ا ⥖ 〨 ⪖⇢ ⸗ د䞈 䥻۔ ا䯆 ⾤ ق  ا䚽 ا䯆 ا〨 䦸 ا䧸 ⾤ دت ا  ہوا➩ 䜫ت  ت 
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䐲㈀ 䞈 ب  زᜯا زق اຓ ت اس رᏠ ㅉ ی ت  〪 دᣅ 䥞ᜯ 䜱 ⛭رⰇ ╌ ا➟⮻ و❼ㅎ 㦇 ❼رت 䩓 䜫 䆀 ا㹹 䦸رہ ⴶ ╌ زت ادہ و❼ل ⸗ ㈉ ق  䡋ی ⁔ن   اور د 
ہ䞈۔

䔘ن دو䏩 䏃 ╌اور ا 䞈 ا ৃ ᜯت   㝼㩕 ⵇ ل㩕 زوش زق 䞈 ⵇ 㼞۔ 䜫ل 䆀 Ⓧ ⁏ردہ ق  ا 䞈۔ ا䜫 䦼ل 㩕 Ⓧڈل اور ا㩕 䦼ڈل 䱜 䆀دی ق  ا 䯈ت  ں ῗ ⵇہ اᗂت 
اور 㩕ل 㼞 ㅎ ا❅ ㈉ 㝼㩕 ت اس ر䞈 䗵۔ ا⊯䎁 䏮 䂬 ہ  䞈 ا زوش 䣲䓕 㯠ہ 䜫ت  ╌ دو䔘ں 㩕ڈᜯ 㘯ب  ز 㨉 䞀 ان ể 䆀ق و ذ䁣 دارت اں 㩕ڈل 䆀 ⁏ردہ ق 

اᜯب  ز 㽯⬡ ⁏ری  ا 䞈 اس 㩓 وہ 䆀 ⴶ آزاد 㨉 䞈 ذ⁖ہ ا䯀وزی اور ت  زوش 䜫 㝼㩕 䐲ᱴت  ╌ 䯆ب  ز 㑔زم 䞈۔ ا㩕 䦼ڈل 䞀 㰛۔ 䜫ل 㩕 Ⓧڈل 䆀 ⁏ردہ ق 
 ㅎ ⺵䁡 ╌ا 㩓 اس 䞈 ا زن ض ہ 䞈۔ ⨎ض ی دو䔘ں 㩕ڈ㘯 ا⊯䂬 ا❼㥀ں 䆀 ا䐲ᱴ 䦸 و㇀ 䜫ت  䘧ات ات 㺹 ㅎ ت اৠی ⸗䞈 ᒖ䜫 䕉 اور ا㩕ن   داری اس 䱜 ⵇدی ق 

زوی ⭞ اج  اور   㦇▔⁏ ⚨㷍 Ꮰ 䥚ᜯ 䥞ᮬ ᏼ⁩ ㈉ 䤹ادا  䯎   ن   داری اور وق㩕ا ،ⴶ 䔙㿝 ،ے䘧㷍 ت، ◟ف⣇㶔 لỢ 䩓ہ ʆ ৃ  䩕ذر ⵇ ں䔘ح دو 
ہ䞀۔

ہ( ہDrop Shipping)ہڈراپ ╬ ہ
ا 䞈۔ زاہِ راس  ⸫ ચ 〨ات  ز䩫 ╌ ب  ا ᒯ ०ے ق  ᷚ 䜫 䔽 㝼㩕 ⵇت  زوخ   〙ہ ⹔  ہڈراپ ╬ 䆀 ق 

ز㩕ن 䞈۔ ہ䬚⸗ 䆴 صلى الله عليه وسلم ⵇ ق 
ہ19عِنْدَكَ لَيْسَ  مَا تَبِعْ  ַَ  

ᷚ م  ᎊ ᣅ ௔رے ت اس ᣅ䁡د 䔽۔   ہوہ 
زو دا، ا䯆 ڈراپ ╬ 䆀 ق  ᷚ اس 㼞 ㅎ ت ا 䜫 䆀 Ⱍ۔  لٰ  ا ௓ 〪 䞈 وا㑔 ✜ف اس وق   䞈 ≢ 䱒 خ   وہ  خ   〙ہ ✜ف و㇀ ت ا ⵇر䯅ار ہی ا❼ل وا➩ ⸗ت 

)ہ ہ( ㅎ ❼رت ᜯ 䆀ب  ز 䞈۔ہ⡷ ㈉Agency Saleر 䱒 䯎 ر䞈 䗃 اور ا❅ ㅎ 㝼㩕 اᜯزت ╌ آرڈر آ㑒 ب  ز䞉 رᏠ ،䞈 䗃 ⭆ء ࢑㶩 ㈉ ی ఁ وⵇل 
ہاس ᣅ ㈉از ㅎ ❼رᓟ درج ذ䞀 䫡۔ہ

䜫≢⸗   زوخ د ⸗آپ 〨 ا䆀 ⴶ Ꮫ ق  زي  ، ا䯆 آپ 䆀 Ꮰ 䞇ᨴ 〨 ا╌ ج   䔽 䆀 㼞 ی䄎 ن㩕⁩ ی 〪 ت ا䢵 اس ⁩㩕ن ت ا㴠 䢵ی ╌ ی 〾 دے  ں، 䮩ں 
زوخ   ⸗ے Ꮰ ی درس  ㈊䜫۔ہ د ⸗ ا㩔 䆀 Ⱍ ຓ ⸗ ت ا⣹Ⱄہ ␰دا ⸗㴠 ㈉ی 〨 ق  زي  ہ〨ج 

زت 㹹ر ⸗Ꮰ 㩔 ㈉ یہ اور اس ⦡ ㅎ اج   䥞ລ  دار ی زي  ᷚ ⹔ دو⇤ے  ╌ 㩔 ⸗ ج   ਌㶻اور 㩔 آرڈر ╌ ⹔ 㑔وا 䗂⸗ مⵇ 䣩㑔 آن 䩓 ۔䞈 ب  زᜯ ଺ 
زت 㹹ر ⸗㈉ ی 㼲㷍 ⸗ے۔ زو⸗ی ㅎ اج  زوخ   ㈉ ب  د وق  زي  ہܖ䥞 ا⚩ء ㅎ ج 

㐗䜫  درس ً⣇▧ داری زي  ز د␰ ⸗ ナدا ᜯ ㅏ رᏠ 䜫 䗃 ا䨕 ❼رت ଺ 䆀 آن 䣩㑔 ج  دار 〨 ا㩳 䯆 ت اᣅ䁡 䆀 㼞 ㅎ 䢵د 䜫 اور ሊب  زي  ز ❼رت 䆀 ج  ۔ اᣅ 㑙از ㅎ ہ 
دار Ꮰ 䥞ᜯ 㻬 〨 د㈉ 䪺 ࡘ زي  ᷚ ㈉ 㼰 ࡘ ⁔رِ رؤن   䩓 ،㈊䜫 ❅ḝ خ   㩳 ج   ਌㶻ہ  ൚ا╌وا 䆀 رت❼ ㅎ 䗂䜫 䔙 ࢑㶩 ㈉ 䢴ا▧ ਌㶻 ㅎ اس

ہⵇ 䗂⸗20ا὾ر ㈊䜫 ❅ḝ۔ہ



د 㩕ڈᄍ ⵇ 㘯یہ ہ دي   73       ا⊯䆀 ⢡᎗ 䂬 آن 䣩㑔 ب  ز㈉ 䋔ج 
 

اᜯب  ز䞈۔ دا اᜯزت اور و➟خ  ᣅ䁡 ㅎد䆀 㐗 ی 㩕ڈل 㩘ح 䞈، و䔙䯆 ت  〪 ⨎ر ہ لٰ  ا زوخ   〙ہ 㩕 〨ل ỉ ㅎ، د஗ℶ وا➩ 䜫 ت  ڈراپ ╬ 䆀 ➳وری 䞈〪  ق 
݊ ᜯ ⊚۔ہ ہ╌ 

ہ 㼋(Affiliate Revenue Model) آ㩕  䕉㱄ڈل
㩕ڈل ᜯب  ز ہ ی  ا 䞈۔   ؕ ر سمسززہ 䩓 د㶩 ╌ 㦇㑔࢔  ا❼ل   䂬⊯ا  ،䞈 䲙 ⾤ ㈉ ⸗ ᇳ ㅎ ت⣇㶔 ㅎ دو⇤ے  䩫ز ق  ای    䆀 دہ اس⸗ ᇳ ⢎ࠚ 䞈

䚽زا  ⸗䗂 وا㷍 〨 㩔و⟣ دᜯ 䭇ب  ز ⣇㶔 䐲㈀ 䞈ت Ợل 䜫ں، ⾤ ㅎ ▧ح 䜫 ⢘ ╌ ຝ اور ⛭رف ㋹ 〨اہ ⾸ 㩕㸈ت 䔙 دی 䥚ᜯ۔ ا⊯م 㩕㸈 䆀ت ق 
ا  ا اور ⛭ر㋹ 〨 Ⰷاہ ⸗ت  ا᛭ᦧ 䚽 ر䮩䮩ز ⣇㶔 ،㟃ت ㈉ ⮪ا䯏 ب  ز䞉 ج  ز஘ ⸗ 䞉ن ⸗ت  دم  ا䈶م دے ر䞈 䗃۔ ت  ৄ د䞈 䥻 وہ ای  Ỏ ج  ز  اᜯب   ہاس 㩕ڈل 〨 ت 

افَلَيْسَ  غَشզ مَنْ  զہ21.مِن
〪 دت ا وہ 䞈 䔽 ╌ 䆀 䚽۔ 䡋د 䗂 ឮہ

زی 㑔ن سن گ و⪋ہ۔ ا⊯م ان ہ-ڈᄆ 䗂 㸚 䧉رت 䩰⠪ ㈉ں 䓕 䆀ت اں မ 䬆Ⴉا 䞈 ㅎ، ᧽ ڈراپ ╬، ای ز، ست شکرز㩕 චڈ㘯 اور ق  㱇ⵇس ป ⪖رم 
ز ⢎ وہ ▧䱜 ㈉ 䩋دی ا❼㥀ں Ợل و ṡام ດ 䯎 ᎑ ㅎرا اب  زار د䞈 䥻  ࠚ ⨎ض ی ፝م آ㩕 䕉㱄ڈ㘯 ا⊯䂬 ا❼㥀ں ⵇ ᏼ⁩ ㈉م 䮨۔፝م 㩕ڈ〨 㘯 ا❼⡷ 㦇ر ᜯ 䯎ب  ز ق 

ৃ 䞀  ʆ۔  䩕ذر ଺ ⵇ زوی ⭞ح ہ⸗䔙 Ꮰ 䮨 ✜ف د䕊وی ० ஗䂭ⵇ اج 

ہḝ❅ِ ⺶مہ
د 䩰⠪ں ० ᒖ⸗ 䔽 㜟㰐 ㅎ اہ دي  ا ᄆ 䩋▧ 〪 䞈رت ㈉ ج  ز ⸗ت  د 㩕ڈᜯ ⵇ 㘯ب  زہ ی ⢙ہ  دي  ، ◟⮿ اور ہا⊯䆀 ⢡᎗ 䂬 آن 䣩㑔 ب  ز㈉ 䋔 ج  ن ⣹ 䆀ل، ا㩕ن  

د 㩕ڈ㘯اس وق   ی  ا⊯㗂 䂬ظ ╌ درس  䞀 خ   وہ ṡہ دي  ِ رت ا، ⨎ر، ⳵ر، اور د㈉䡋 ╌ ت اک 䜫ں۔  Ợل ذراㅎ 䢵 ▧ط 䞈 ᒖ⸗ 䯏⣇۔    آن 䣩㑔 ب  ز㈉ 䋔 ج  م 
زار د䞀  ʆ ᜯ 䮼۔ زی 㩕 ᧽ 䅔ڈ㘯 ▧اᜯ ᏼ⁩ ㈉ 䢴ب  ز ق  زا䛰، اور ⛭ر㈉ Ⰷ -ای ڈراپ ╬ اور ق  㱇ⵇس ␰ 䆀د ╌ ت اک ادا䎀 䤹م، درس  㩕㸈ت ㅎ ق 

ا ० ا䔽 اⴛῳ و ▧⧐ د آن 䣩㑔 ب  ز㩕 䋔ڈ㱩 〨 㘯د 䔽 ⸗ت  دي  اࡑ ⸗ ㈉ ای  ể ،䔙㿝ق ᅋ ⵇ ا䞀 ⟶እ 䚽۔ ⡷ ⧏㭯ر 䯎، ا⊯䎁 䏮 䂬 ج   ا❼㥀ں ㈉ ت 
䔙دارا  䁣ذ اور  د䞈 䥻۔◟ف  ز⩽  ب   ㅎ  ᇥ ㅎ م䎀 ⚨㷍 ہ   ㅎ د౹ ╌  ج    ㈉   ِ دم  ج  اور  وہ  ✛اق     䯆ا  ،䞈 ⍝ وی㱉 ㈉ دت⣉ 〨 ا⊯م ᄆرت 

㽯 رت ✜فᄆ ںᣇ۔䞈 㽟 ╌ ذ䎳 ㈉ تቖ 䂬⊯ا ० 䔽 ╌ ᧘㥀ᚯ ف✜ ஗䂭ⵇ ㅎ 㘯ڈ㩕  䋔ب  ز  䣩㑔 د آن دي  دا ج  ⬡ ⵇ ذر० 䔽 䩕 ہ䥞ᜯ۔لٰ 
 ⵇ ل⣹ ن   اور㩕یٰ، اኲ۔䞈 㷋  

 ἶاᜯ 㥁ت:ہ
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Maṭbaʿat Muṣṭafā al-Bābī al-Ḥalabī. Abwāb al-Buyūʿ ʿan Rasūl Allāh Ṣallā Allāhu ʿAlayhi wa Sallam. Vol. 3, p. 598, 
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